ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE

JAVIER SIGUENZA,
Secretario General de AMI

«Las Administraciones locales
son las locomotoras

que estan promoviendo con mas ahinco
los servicios energéticos en nuestro pais»
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AMI es la Asociacion
de Empresas de Manteni-
miento Integral y Servi-
cios Energéticos, que en
el marco de la Genera va
a organizar una jornada
especificamente dirigida
al sector municipal. De su
actividad y del contenido
de la misma nos habla su
Secretario General, Fran-
cisco Javier Sigienza
Hernandez.

— ¢Mas alla de su enun-
ciado, qué es exactamente
AM! y a quiénes agrupa?

— AMI es la Asociacion
de Empresas de Manteni-
miento Integral y Servicios
Energéticos. Fue fundada en
el ano 1999 por ocho gran-
des grupos empresariales
del sector del mantenimiento
integral de edificios, infraes-
tructuras e industrias, y des-
de entonces ha evoluciona-
do hasta convertirse en la
asociacion que agrupa a las
mayores empresas de servi-
cios energéticos. El nombre
de la Asociacién permanece,
pero la defensa del sector y
de la gestion de los edificios
e instalaciones, ha hecho
gue dicha evolucion a los
servicios energéticos se ha-
ya desarrollado en los ulti-
mos 10 afios de forma pau-
latina.

— ¢ Y cuél es su realidad
actual?

— En la actualidad esta
formada por 19 grupos em-
presariales, que son los ad-
judicatarios de la practica
totalidad de los concursos
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«Desde AMI hemos dotado a muchos Ayuntamientos
de las herramientas necesarias para que puedan licitar
adecuadamente los servicios energéticos»

Las instalaciones municipales son unos grandes centros de consumo energético, sobre todo
aquéllos abiertos al publico para actividades deportivas, de ocio, educacion o sanidad.

publicos de servicios ener-
géticos en Espana. La com-
ponen Eulen, Clece, Cofely
GDF-Suez, Dalkia, Ferro-
ser, Moncobra, Aldesa, Va-
loriza, Acciona Facilities,
Grupo San José, Grupo Or-
tiz, Elsamex, ISS, Comsa-
Emte, Grup Soler, Gas Na-
tural, Acciona Energia,
Imtech e Imesapi. A nivel
europeo, AMI, junto con las
demas asociaciones de efi-
ciencia energética europeas,
fundé en mayo de 2005, la
Federacion Europea de Efi-
ciencia Energética (EFIE-
ES), con el fin de promover
los servicios energeticos en
Europa. El papel de la AMI
en EFIEES es una de las
claves de su reconocimien-
to internacional, formando
parte del Consejo de direc-
cién permanente.

— ¢En el marco de su
actividad, cudl es la relacion
que mantienen con las Ad-
ministraciones Publicas en
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general, y las locales en
particular?

— Desde su inicio, la re-
lacion de AMI con las Admi-
nistraciones Publicas ha si-
do uno de los puntales
fundamentales de su activi-
dad. Desde hace mas de
once anos la AMI comenzd
a realizar sus actividades
de promocion de los servi-
cios energéticos con las Ad-
ministraciones Publicas, y
asi desde las primeras reu-
niones con el entonces mi-
nistro de Administraciones
Publicas, Jesls Posada, la
entonces subsecretaria del
Ministerio, Maria Dolores de
Cospedal, y el secretario
general de Energia, José

Folgado, entonces Presi-
dente del IDAE, hasta las
diversas participaciones
que el ministro Miguel Se-
bastian ha tenido en esta
Asociacion, siempre hemos
mantenido una fluida rela-
cion tanto con el Ministerio
de Industria, sobre todo a
través del IDEA, como con
las distintas Oficinas Eco-
noémicas de Presidencia del
Gobierno y los Ministerios
de Economia y Hacienda.

— ¢ Y qué resultados ha
dado esa relacion?

— Fruto de dicha relacion
ha sido el ya clasico y reco-
nocido “Modelo de contrato
de servicios energéticos y

«El presente de los servicios energéticos
pasa por la puesta en marcha efectiva
del Plan 2000-ESE,
que ha sufrido un parén por parte
de la Administracion General del Estado»

mantenimiento en edificios
de las Administraciones Pu-
blicas”, en cuyo desarrollo
colaboramos conjuntamente
el IDAE, la FEMP y la AMI, y
que ha supuesto la base de
la contratacién de servicios
energéticos en nuestro pafs.
Dicho modelo dio lugar a las
recomendaciones 42/2009 y
43/2009, de la Junta Consul-
tiva de Contratacion Admi-
nistrativa, que dotaron las
herramientas juridicas nece-
sarias para poder contratar
los servicios energéticos por
parte de la Administracién
del Estado. Muy importante
asimismo ha sido nuestra re-
lacion con la Direccién Ge-
neral de Patrimonio del Esta-
do, que fructificé en el
articulo 11 de la Ley de Con-
tratos del Sector Publico,
que regula el Contrato de
Colaboracién Publico Priva-
do, que permite el acceso
del mismo al "Mantenimiento
de las Instalaciones Comple-
jas”, a través del Didlogo
Competitivo. Asimismo,
mantenemos una muy fluida
relacion con los distintos or-
ganismos de la Administra-
cion Autonémica: ICAEN,
EREN, Agencia Andaluza de
la Energia, la Comunidad de
Madrid..., si bien fue con és-
ta ultima con la cual tuvimos
ocasion de firmar el primer
acuerdo de colaboracion pa-
ra promover los servicios
energéticos.

— ¢Y porlo que a los
Municipios se refiere?

— Nuestra relacion con
las Administraciones Loca-
les es de total colaboracion
y apoyo. Desde AMI hemos
dotado a muchos Ayunta-
mientos de las herramien-
tas necesarias para que
puedan licitar adecuada-
mente los servicios ener-
geticos, y las empresas
miembros de AMI estan en
permanente contacto con
las Administraciones Loca-
les, para ayudarles a ven-
cer las posibles reticencias
a la hora de contratar la
prestacion de servicios
energéticos; prueba de ello
son las ultimas licitaciones
en el ambito local. Hoy en
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«Son las Entidades Locales las que en el momento actual
estan apostando con mayor fuerza por la eficiencia energética,
como un modo evidente de ahorrar energia y costes»

Los servicios energéticos deben incluir ia realizacion de inversiones encaminadas a optimizar y
reducir los costes energéticos.

dia son las Administracio-
nes locales las locomotoras
que estan promoviendo con
mas ahinco los servicios
energéticos en nuestro pais.
Confiamos en que con el
nuevo Gobierno podamos
continuar manteniendo esta
fluida relacion, si bien nota-
mos un cierto cambio res-
pecto a la politica de efi-
ciencia energetica, sobre la
cual tenemos una cierta
preocupacion.

Reconocimiento
a los Municipios

— ¢ Qué supone para
sus asociados la celebra-
cion de una feria como Ge-
nera?

— Para la AMI, la feria
Genera supone uno de los
encuentros més importan-
tes que cada afo se cele-

bran en Espana. Llevamos
cuatro afios organizando,
con gran afluencia de asis-
tentes, una jornada técnica,
en la cual abordamos un
aspecto que consideramos
importante de cara a la pro-
mocion de los servicios
energéticos. Recuerdo es-
pecialmente la jornada cele-
brada en el afio 2010, en
donde la sala resulto insufi-
ciente para abarcar el tre-
mendo numero de asisten-
tes, mas de 300, atraidos
sin duda por la presencia
en las mesas redondas,
tanto del Ministerio de In-
dustria, como de represen-

tantes de los tres finalistas
del Concurso de Servicios
Energéticos del Complejo
Cuzco, que fue el proyecto
pionero de la Administra-
cion General del Estado.

— Precisamente, en el
marco de esta feria, van a
organizar en esta ocasion
una jornada sobre el pre-
sente y el futuro de los ser-
vicios energéticos en el am-
bito municipal. ;En qué va
a consistir y quiénes van a
participar?

— En esta edicién que-
remos hacer un especial re-

«La autonomia municipal
hace que nos encontremos
con distintas tipologias contractuales,
no siempre beneficiosas para lograr
una mayor eficiencia energética»

conocimiento a la labor de
los Municipios en la contra-
tacion de servicios energéti-
cos, abarcando las distintas
areas de trabajo. Para ello
hemos cerrado un progra-
ma muy completo y atracti-
vo, en el cual vamos a con-
tar con la presencia del
IDAE en su papel de pro-
motor de la eficiencia ener-
gética, y con cuatro expe-
riencias de éxito en el
ambito municipal, tanto en
el sector publico, como en
el sector industrial y en el
domeéstico, finalizando con
una vision de la “smart city”
o0 “ciudad inteligente” desde
una experiencia internacio-
nal de uno de los Asociados
de AMI. Los ponentes van a
representar a las empresas
Eulen, Dalkia, Gas Natural
y Ferrovial Servicios.

— ¢Llegados a este
punto, cudl cree que es el
presente y el futuro de los
servicios energéticos?

— El presente pasa sin
duda por la puesta en mar-
cha efectiva del Plan 2000-
ESE, que en la actualidad ha
sufrido un parén por parte de
la Administracion General
del Estado. Hay que recono-
cer que son las Entidades
Locales las que en el mo-
mento actual estan apostan-
do con mayor fuerza por la
eficiencia energética, como
un modo evidente de ahorrar
energia y costes. El futuro
vendra marcado por el desa-
rrollo que se impulse desde
la Administracion estatal y
autonémica a los proyectos
de eficiencia energética, y al
ejemplo que marguen los
Ayuntamientos que han
puesto en marcha sus pro-
pios planes. Los recientes
ejemplos en Madrid, de Soto
del Real, Alcorcon o Galapa-
gar, pueden ser un marco de
referencia. Los planes, asi-
mismo, del ICAEN en Cata-
lufa, junto con distintos Mu-
nicipios como San Cugat y
La Tona, también son un es-
pejo en el cual otros Munici-
pios deberian mirarse.

— ¢ Cree entonces que
los Ayuntamientos estan
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trabajando en una buena li-
nea para lograr una mayor
eficiencia energética? ;Hay,
por lo general, unidad de
criterio en este sentido?

— Unidad de criterio no
existe desgraciadamente.
La autonomia municipal ha-
ce que nos encontremos
con distintas tipologias con-
tractuales, no siempre be-
neficiosas. Creemos que la
FEMP deberia realizar una
labor mas integradora, con
recomendaciones de como
llevar a cabo estos proyec-
tos, y prestando apoyo a los
Entes Locales que quieren
ponerlos en marcha. Hay
muchos Municipios que lo
Unico que necesitan en un
apoyo técnico para su
puesta en marcha, como ha
sucedido con los Ayunta-
mientos pioneros del Plan
2000, que han contado con
el apoyo del IDAE y del 1S-
DEFE; o con los Ayunta-
mientos catalanes, que han
contado con el apoyo del
ICAEN. Desde AMI hemos

AMI hara un especial reconocimiento en Genera a la labor de los
Municipios en la contratacién de servicios energéticos,
abarcando las distintas areas de trabajo..

denunciado ciertos contra-
tos en los que la eficiencia
energética se confunde con
el suministro energético, y
en los cuales para poder li-
citar se exige la condicién
de comercializadora de
electricidad o de gas; y si
bien determinados socios
de AMI tienen tal considera-
cién, no creemos que sea la
mejor forma de crear un
mercado, al revés, debe
abrirse a aquellas empre-
sas capaces de dar servi-
cios energéticos, invirtiendo

en las instalaciones y que
estén dispuestas a asumir
los riesgos de tales inver-
siones.

— ¢La movilidad electri-
ca u otro tipo de combusti-
bles alternativos entra en el
ambito de su competencia?

— El ambito de actua-
cion de la AMI no entra en
la movilidad eléctrica, pero
si que entramos en el alum-
brado publico y en la aplica-
cién de tecnologias alterna-
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tivas para mejorar la efi-
ciencia del mismo.

Optimizar la calidad

— ¢Cuél es la propuesta
de AMI para un eficiente
modelo energético y de
mantenimiento de edificios
publicos?

— La propuesta de AMI
coincide con la definicion de
empresa de servicios ener-
géticos existente en nues-
tro pais, es decir, prestar
servicios energéticos, asu-
mir cierto riesgo econdmico
al prestarlo, y recibir el pago,
en todo o en parte, con base
en los ahorros conseguidos.
Y los servicios energéticos
se entienden en Espana
como un conjunto de pres-
taciones que, incluyendo in-
versiones, conlleven optimi-
zar la calidad y la reduccion
de los costes energéticos.
Entre dichas prestaciones
deben contemplarse la
construccion, instalacion o
transformacién de obras,
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Servicio Integral de Control Horario,
una solucion inteligente para optimizar el tiempo.
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«Nuestra dependencia energética
nos hace vulnerables
y deberiamos potenciar
nuestras energias renovables
de cara al futuro»

equipos y sistemas, asi co-
mo su mantenimiento, su
actualizacion, su explotacion
0 su gestion, derivados de la
incorporacion de tecnologias
eficientes. Por lo tanto, di-
chas definiciones nos mar-
can las lineas que deberian
abarcar los servicios ener-
géticos, y por tanto los de
las empresas de servicios
energéticos. Esto es, que
los servicios energéticos
deben incluir la realizacion
de inversiones encamina-
das a optimizar y reducir los
costes energéticos. Es de-
cir, no basta con prestar un
servicio de asesoramiento,
0 asumir meros “riesgos”
desde un punto de vista ge-
nérico, sino que la empresa
de servicios energéticos de-
be asumir los riesgos eco-
némicos inherentes a esas
inversiones que buscan ob-
tener los ahorros energéti-
cos. Nuestra propuesta es,
por lo tanto, la denominada
“gestion integral” que abar-
que la realizacién de inver-
siones, junto con el mante-
nimiento, explotaciéon o
gestion de las instalacio-
nes. Desde AMI considera-
mos que dicho modelo es
l6gico, ya que si la empre-
sa es quién establece o de-
fine las prestaciones que
deben conllevar un ahorro
energético, y ademas con-
diciona su remuneracion a
los mismos, lo logico es
que sea la empresa de ser-
vicios energeticos quien ex-
plote, gestione o mantenga
las instalaciones; en caso
contrario se estaria dejan-
do en manos de un tercero
ajeno, una parte fundamen-
tal del correcto funciona-
miento de las instalaciones.
Esta propuesta necesaria-
mente viene acompanada
de una duracion larga de
los contratos, otorgando a
la empresa de servicios
energéticos la capacidad
de recuperar la inversion.
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— Habla de riesgos, y
en estos tiempos... ¢La cri-
sis es un obstaculo o una
oportunidad para la bus-
gueda de esa necesaria efi-
ciencia?

— En mi opinion es una
oportunidad que debemos
ser capaces de aprovechar.
No podemos ocultar que las
dificultades financieras son
una losa para todas las em-
presas y las Administracio-
nes, pero el modelo de ne-
gocio que propugnamos
desde AMI esta pensado
para que la Administracién
no tenga que abordar ma-
yores costes que los que te-
nia por gastos corrientes y
suministro energetico, por
lo que la posibilidad de que
un tercero realice las inver-
siones en instalaciones que
conlleven los tan ansiados
ahorros debe ser una opor-
tunidad ante la situacion de
crisis econdémica.

Invertir
en renovables

— Los suministros cada
vez son mas caros, y ello
obliga a los Ayuntamientos
a reducir costes e inversio-
nes. A modo de ejemplo,
hay carreteras que ya casi
no se iluminan para ahorrar
en luz. ;No se esta corrien-
do el riesgo de dejar de
atender servicios necesa-
rios bajo el argumento del
ahorro?

— Todos debemos de
ser conscientes que el pre-
cio de la energia va a seguir
subiendo en Espafa. Nues-
tra dependencia energética
nos hace vulnerables y de-
beriamos potenciar nuestras
energias renovables de cara
al futuro. Es cierto que en
este momento las renova-
bles son mas caras que las
energias fdsiles, pero a me-

deben saber poner en valor
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La imposibilidad de los Ayuntamientos para acometer inversiones
en instalaciones que ahorren energia, es una de las oportunidades
que las empresas de servicios energéticos

ofreciendo ellas dichas inversiones.

dio plazo su menor coste de
produccién conllevaria una
reduccion de nuestro coste
energético. Por eso creemos
que la publicacion del De-
creto Ley 1/2012 por el Go-
bierno ha sido un grave
error a medio plazo, que
conllevara un mayor encare-
cimiento de la energia en
Espafa; apostar por las
energias renovables es
apostar por una factura
energética sostenible a me-
dio plazo y una seguridad en
el suministro que no tene-
mos con energias de origen
fosil. La imposibilidad de los
Ayuntamientos para acome-
ter inversiones en instalacio-
nes que ahorren energias es
una de las oportunidades
que las empresas de servi-
cios energéticos deben sa-
ber poner en valor ofrecien-
do ellas dichas inversiones.

— ¢Cudles son las ma-
yores demandas energéti-
cas que se producen en las
ciudades?

— Sin duda la mayor es
el alumbrado publico, pero

las instalaciones municipa-
les son unos grandes cen-
tros de consumo energéti-
co, sobre todo aquéllos
abiertos al publico para acti-
vidades deportivas, de ocio,
educacion o sanidad. Los
hospitales y los centros de-
portivos son los mayores
consumidores energéticos,

— ¢ Y qué soluciones, en
definitiva, les ofrecen desde
AMI?

— Como antes ha mani-
festado, desde AMI ofrece-
mos una solucién para los
Ayuntamientos consistente
en proporcionarles un con-
trato de resultados, que se
plasma en una relacién en
la cual se traspase el riesgo
ala empresa de servicios
energéticos, y ésta sea ca-
paz de ofrecer una reduc-
cién en el consumo de
energia fésil, a un menor
coste y manteniendo las
condiciones de confort para
los usuarios. A cambio ne-
cesitamos contratos a largo
plazo, de 10 anos al menos,
en los cuales tengamos la




capacidad de gestionar las
instalaciones con nuestros
técnicos y nuestros medios,
para poder otorgar dichas
garantias. Las empresas de
servicios energéticos no so-
mos bancos, pero, al me-
nos las que componen la
AM, tienen la capacidad de
proporcionar las inversiones
necesarias que no pueden
acometerse desde los
Ayuntamientos.

Distorsiones en el
sistema energético

— Antes mostro su dis-
conformidad con un Decre-
to Ley recientemente apro-
bado. ¢Hay alguna cuestion
de actualidad que preocupe
en especial a las empresas
asociadas a AMI?

— Si algo no se puede
reprochar al nuevo Gobierno
es gque cada viernes nos sor-
prende con uno o varios Re-
ales Decretos Leyes, que
hacen que cada semana
tengamos que analizar su
contenido. Nos preocupa es-

pecialmente el Real Decreto
Ley 1/2012, y las conse-
cuencias que dicha norma
legal tiene sobre las empre-
sas de servicios energéticos.
En AMI somos conscientes
de las extraordinarias dificul-
tades por las que la econo-
mia espafola esta atrave-
sando, asi como de la
problematica generada por
el déficit tarifario en el con-
junto de la economia espa-
fiola, pero consideramos que
la publicacién del Real De-
creto Ley 1/2012, ha signifi-
cado englobar dentro de un
mismo supuesto a todos los
actores involucrados tanto
en el area de las energias
renovables, como en el area
de la eficiencia energética,
lo que supone generar cier-
tas distorsiones en el siste-
ma energético espafol. De-
bemos recordar que las
empresas de servicios
energéticos, tenemos como
objetivo basico proceder a
conseguir ahorros energéeti-
cos mediante la realizacion
de las inversiones necesa-
rias para la reduccion de la
energia primaria. Dentro de
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«Apostar por las energias renovables
es apostar por una factura energética
sostenible a medio plazo
y una seguridad en el suministro
que no tenemos con energias de origen fésil»

las instalaciones e inversio-
nes utilizadas para conse-
guir dichos ahorros, hemos
de hacer mencién especial
a la cogeneracion como
una potente herramienta de
ahorro, y que es una pieza
fundamental en muchos
proyectos de eficiencia ener-
gética en edificios e indus-
trias, llevados a cabo por
empresas de servicios ener-
géticos, habiéndose conver-
tido en un arma importante
para alcanzar los objetivos
de ahorro energéticos esta-
blecidos (20-20-20). La pa-
ralizacién que el Real De-
creto Ley 1/2012 conlleva en
las plantas de cogeneracion
por la eliminacion de su régi-
men, supone de facto la
desvirtuacion de una parte
importante de los proyectos
de eficiencia energética.

— ¢Y qué van a hacer
ante esta nueva situacion?

— Ante ello, desde AMI
hemos solicitado al Minis-
terio el establecimiento in-
mediato de un régimen
transitorio para todas las
instalaciones que esten pre-
vistas tanto en licitaciones
ya adjudicadas y que estén
en proceso de ejecucion o
inversién, como en licitacio-
nes pendientes de adjudicar
en las que se haya contem-
plado en las mismas la utili-
zacion de alguna de las ins-
talaciones afectadas por la
norma citada, y asimismo,
que se regule un regimen
especial para todas las insta-
laciones que, realizadas por
una Empresa de Servicios
Energéticos, sean realizadas
con el fin de conseguir aho-
rros de energia primaria, efi-
ciencia energética, reduccio-
nes de emisiones de gases
de efecto invernadero o pro-
duccién de energia térmica;
y siempre que formen parte
de un contrato de servicios
energeéticos.

— ¢Porque cudles son
las consecuencias que pue-
de tener esta medida?

— Los efectos negati-
vos que puede tener esta
medida son muy importan-
tes, y nuestras primeras
estimaciones nos indican
que dicha norma puede
suponer una retroaccién
de la inversion en torno a
3.000 millones de euros y
80.000 puestos de trabajo,
que el sector tenia pensa-
do generar; es importante
observar que las empresas
de este sector mantienen
empleo técnico muy cualifi-
cado, y desarrollan una ac-
tividad de alto valor afiadi-
do para nuestra economia.
Nuestra preocupacion ha
ido en aumento ante la fal-
ta de respuesta alguna por
parte del Ministerio de In-
dustria y de la Secretaria
de Estado de Energia, pa-
ra quien parece que el de-
ficit tarifario es el Unico
punto importante. Otra pre-
ocupacién es la morosidad
de las Entidades locales y
autondmicas, si bien con-
fiamos en que las medidas
del Gobierno ayuden a re-
ducir esta morosidad, que
hace que muchos de los
asociados de AMI no acu-
dan a ciertas licitaciones
promovidas por Ayunta-
mientos morosos.

— ¢Desea anadir algo
mas?

— Solo confiar en que
cuando los Alcaldes de
nuestros Ayuntamientos
lean esta entrevista, pue-
dan al menos valorar mas
positivamente los efectos
que los servicios energéti-
cos pueden tener en sus
Municipios y tomen la deci-
sién de proceder asu con-
tratacion.

Julio BLANCO




