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La eficiencia energética y Ferrovial Servicios

Conocimiento y experiencia

en el sector en Espaia
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38

contratos

\/ de inversidn

umbrado publico

T +240.000

puntos de luz

659%

Ahorro energético
medio en alumbrado
publico

+47 Millones €

i
iy

q

ferrovial

servicios

Edificios
+120

edificios

30906

Ahorro energético
medio en edificios

4+ 40 millones €

de inversion
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Direccién de Desarrollo

Direccién Técnica e Innovacién

servicios

By  SSEE Edificios [| ® SSEE Alumbrado Péblico

5. Consejeria de Agricultura de la Junta de
Extremadura

6. Ayuntamiento de Madrid Colegios Publicos
12. Alumbrado Renault Valladolid

13. DH Donosti

15. Complejo Hospitalario Ourense

16. Junta de Castilla y Ledn Residencias 32
Edad

17. Complejo Hospitalario de Ferrol

18. Hospital Marqués de Valdecilla

20. Ayuntamiento de Bilbao

Centros Deportivos

32. Alumbrado Renault Sevilla

33. Hospital Principe de Asturias

34. Hospital de Mostoles

35. Clinica San Roque

36. Hospital Fundacién de Alcorcon

|+ fH e SSEE Alumbrado Publico y Edificios

1. Ayuntamiento de Torrejon de Ardoz
2. Universidad Alcala de Henares

3. Ayuntamiento Etxebarri
4. Ayuntamiento Castellvi de Rosanes
7. Ayuntamiento de Madrid
8. Ayuntamiento de Soto de Real
9. Ayuntamiento de SS de los Reyes
10. Ayuntamiento de Meco
11. Ayuntamiento de Guadalajara
14. Ayuntamiento Miranda de Ebro
19. Ayuntamiento de Leioa
21. Ayuntamiento Alcantarilla

-------------
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26. Ayuntamiento de Teulada

25. Ayuntamiento de Riveira

27. Ayuntamiento de Las Torres de Cotillas
28. Ayuntamiento de Carballo

29. Ayuntamiento de Felanitx

30. Ayuntamiento Sant Andreu de la Barca
31. Ayuntamiento de Arucas

37. Ayuntamiento de Aguilas

<38. Ayuntamiento Vedra >
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. La ESE y el proyecto de SSEE como via de
. financiacién y mucho més...

é ] Caso de éxito: Concello de Vedra

é .l Transmitir algunas ideas utiles para RD y
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Servicios energéticos

Modelo concesional en el que la
empresa de servicios energéticos
(ESE) invierte en la modernizacion
de las instalaciones del Ccliente,
amortizandolas en base a los
ahorros logrados
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2. ESEs y proyectos de SSEE
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ANOI ANO I ANOII | ANOIV ANO V
PRESTACION IMPORTE | IMPORTE | IMPORTE | IMPORTE | IMPORTE | IMPORTE
MODELO DE P1. ENERGETICA
PLIEGO DE CLAUSULAS ADMINISTRATIVAS PARTICULARES P2.MANTENIMIENTO

PARA LA CONTRATACION DE LOS SERVICIOS ENERGETICOS DEL

ALUMBRADO EXTERIOR MUNICIPAL

P3. GARANTIA TOTAL

TOTAL
TIPOLOGIA DEL CONTRATO: MIXTO DE SUMINISTRO Y SERVICIOS CON INVERSION 27.- AYUDAS ¥ SUBVEMNCIOMNES
SUJETO A REGULACION ARMONIZADA : :
: : I__________________.i
Y  Modelo de pliegos del contrato de servicios energéticos para la contratacion del : : i 1
alumbrado exterior municipal : : : No HAY P4 1
|

Actualizado 26.09.2019 o i -

*  Prestacion P1- Gestion Energética: ejecucién de las técnicas de gestion energética y explotacion
necesarias para el correcto funcionamiento de las instalaciones objeto del contrato; incluida la
gestion del suministro eléctrico junto con los costes de la energia demandada, la conduccidén y
vigilancia de la instalacidn y el seguimiento de su funcionamiento.

*  Prestacién P2- Mantenimiento: ejecucion de las tareas de mantenimiento preventivo para lograr el
perfecto funcionamiento y rendimiento de las instalaciones de alumbrado exterior y de todos sus
componentes, incluida la limpieza periddica de las mismas, todo ello de acuerdo con las
prescripciones de la ITC-EA-06 del REEIAE.

®  Prestacion P3- Garantia Total: reparacion o reposicién de todos los elementos deteriorados en las

instalaci egula en este Pliego bajo la modalidad de Garantia A

Prestacion P4 - Obras de Mejora y Renovacién de las Instalaciones del alumbrado exterior: realizacion
y financiacién de obras de mejora y renovacién de las instalaciones del alumbrado exterior que se
especifican en la auditoria energética que se adjunta como Anexo.... del Pliego de Prescripciones
5cnicas Particulares (PPT).

ANEXO 1

MODELO DE PROPOSICION ECONOMICA y CUADRO DE PRECIOS DE LAS PRESTACIONES DEL
CONTRATO (EN EUROS CON IVA)

I con D.N.I. g ———-- , mayor de edad, con domicilio en - ., enterado
del pliego de cldusulas administrativas particulares y del de prescripciones técnicas que han de regir la
contratacién del " ————-——— “,y aceptando integramente el contenido de los mismos, en nombre de

e, . {Propio o de la/s persona/s o entidad/es que representa especificando en este iltimo caso
sus circunstancias), se compromete a llevar a cabo el mismo conforme a los siguientes precios:

CUOTA ANUAL

Prestacion P1. Energética

Prestacién P2. Mantenimiento

Prestacién P3. Garantia Total

Precio Total
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.............................................................................................................................................................................................................................................................................
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. Q Un proyecto de SSEE garantiza la viabilidad del proyecto por si mismo de
toda la inversion necesaria sin depender de subvenciones. Generando :
ahorros economicos desde el 1er dia. i

O No genera endeudamiento a la AALL en proyectos de AP segun criterios de
EUROSTAT.

0 Se puede plantear para otro tipo de dependencias municipales (edificios,
instalaciones deportivas, Redes de Calor...). :

3 No excluye la posibilidad de una subvencion si se prepara el pliego para ello.
O Optimiza la solucion, de la cual se responsabiliza la ESE.

Q Trae otros beneficios: gestion de suministros, servicio de mantenimiento, ...

. o
...........................................................................................................................
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3. La figura de la ESE en RD 316/2019 J de Vedra servicios

4. Las actuaciones podran ser ejecutadas por las entidades beneficiarias
conforme a cualquiera de las modalidades contractuales a que se refiere la
Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se
transponen al ordenamiento juridico espafiol las Directivas del Parlamento
Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014.

En el caso de que el proyecto se ejecute a través de empresas de servicios
energéticos o concesionarias de obras y/o servicios, seran objeto de ayuda los
pagos que realice la entidad beneficiaria a la empresa que realice las actuaciones
en concepto de pago por la inversion elegible realizada y no por servicios futuros a
prestar, debiendo los contratos (bien sean de cbra y/o servicio, de concesion de
obra publica) a formalizar entre la empresa que ejecute la actuacién y la Entidad
local beneficiaria, prever la reversion de todas las instalaciones e infraestructuras
a ejecutar a la Entidad local beneficiaria, en un plazo que no exceda del 30 de
septiembre de 2023.»

5

4. En el caso de que las actuaciones o proyectos sean realizados por
empresas de servicios energéticos o concesionarias de obras y/o servicios, que
lleven a cabo directamente la inversién elegible conforme a un contrato suscrito
con una Entidad local, podran ser considerados elegibles los pagos de dicha
Entidad local a la empresa que realice las obras e instalaciones siempre que:

a) Los pagos respondan al pago de las obras e instalaciones realizadas y no
a servicios prestados y se realicen antes del 30 de septiembre de 2023.

b) Exista un contrato formalizado de acuerdo a las tipologias previstas en la
Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, de 14 de
noviembre, entre la Entidad local y la empresa que realice las actuaciones, que
determine que la propiedad de todas las obras e instalaciones realizadas sera de
la Entidad local en un plazo que no podra exceder del 30 de septiembre de 2023.

c) Se |justifique por parte de la empresa que acometa las obras e
instalaciones, en la forma prevista en los puntos anteriores, toda la inversién
elegible de la actuacién.

d) El coste elegible maximo a considerar para la Entidad local estara limitado
a la inversion elegible justificada por la empresa que acometa las obras e
instalaciones.»

«La entidad beneficiaria debera disponer de presupuesto propio para acometer
la actuacion, teniendo en cuenta los procedimientos y limites previstos en la
normativa vigente de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera, ya que
el importe que corresponda a la cofinanciacion FEDER se percibira por el
beneficiario una vez concluya y se certifique la actuacién conforme al
procedimiento establecido en el Reglamento UE 1303/2013. La posibilidad de
anticipos esta prevista, en funcion de la disponibilidad presupuestaria, conforme a
las condiciones que se establecen en la disposicion final segunda.»



4—. .
’a) Concell ferrovi
3. La figura de la ESE en RD 316/2019 W' dg??g;irg seﬁﬁcia? al

o *e,

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
“““““““

) Medida 1: envolvente térm' -l Medida 10: Geoterm’.

) Medida 2: mejora EE instalaciones térmica’ncﬁ -l Medida 11: Biomasa para uso te.l. :
EERR) © J Medida 12: redes dist. fluido térmic‘..i

] Medida 3: iluminacién interior . renovable) . '

(] Medida 4: mejora EE Ins. 3e‘ Edificios - Medida 15: FV para autoconsumo.

O Medida 6: Alumbrado Exterior . () Medida 16: Eélica p‘a autoconsumo

/] Medida 9: instalacioén solar térmica RS

“.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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. 3
* .

] Se puede plantear un proyecto de SSEE para edificios municipales.

) El proyecto de SSEE tiene viabilidad siempre que las inversiones tengan un retornoé
l6gico en base a los ahorros conseguidos. :

) Hay MMEE que suelen quedar fuera del alcance de un proyecto de SSEE o que si seé
incluyen reducen el potencial del mismo. :

) Las subvenciones pueden centrarse en estas actuaciones con peor retorno y
complementar las actuaciones propuestas por la ESE.

"""
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

0 o
.......
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Consideraciones:

« Debe haber un contrato entre la ESE y la AALL.

* No son elegibles servicios del contrato.

« Las inversiones de la ESE deben estar finalizadas vy certificadas antes de acceder al
importe de la subvencion.

« La subvencion debe ser solicitada por la AALL.

« La subvencion puede ser solicitada antes o durante el proceso de licitacion de SSEE
(en el caso de Vedra fue antes).

« La cantidad de subvencion obtenida se debe destinar a la reduccion del P4 y/o su
duracion.

 El clausulado del contrato debe prever la reversion de las instalaciones que forman

parte de la inversion en cualquier caso antes del 30 de septiembre de 2023.

. 8
....................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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¢En que afecta a la AALL?

« “.../a entidad beneficiaria debera disponer de presupuesto propio para acometer la actuacion

(TODA)...teniendo en cuenta normativa vigente de estabilidad presupuestaria”
 Ya dispone de un proyecto viable sin necesidad de subvencién y con ahorros...

¢ ... pero si se consigue la subvencion se reduce el coste del contrato de SSEE

¢En que afecta a la ESE?

 Si se consigue la subvencidn se recupera parte de la inversion con lo que:

/7

< Mejora el flujo de caja de los primeros anos

/7

% Disminuye el riesgo del proyecto en caso de empeoramiento en el pago del
Ayto. (pmc)

/

< El dinero invertido se puede poner en circulacion en otro proyecto

. 8
....................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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Subvencion

- A finales de 2016 el Concello encarga una auditoria energética (en mayo de 2017
tiene a su disposicion la auditoria).

« El 16 de junio 2017 sale publicada en el BOE la convocatoria de subvencion.

« En 18 de julio 2017 presentamos la solicitud de la subvencion.

« Para gestionar la subvencion se conto con el apoyo de una Ingenieria y FAEPAC.

« Alcance de la subvencion solicitada:
« Sustitucion de 3.205 luminarias
« Renovacion de 114 centros de mando

 Instalacion de telegestion en centros de mando.

....
..............................................................................................................................................................................................................................................................................................



20/09/18 se

resuelve otorgar al Concello

Finalmente el

de Vedra una subvencion de
796.431,68 (IVA incluido)
Un 80%

elegible admitida

de la inversion

diciembre, y por el RD 316,/2019, de 26 de abril).

() Concello
de Vedra

Convocatoria de subvenciones a proyectos singulares de entidodes locoles que fovorezcan el paso
o unag economig bajo en carbono en el marco del programa operativo FEDER de crecimiento
sostenible 2014-2020 (RD 616/2017, de 16 de junio, modificado por e RD 1516/2018, de 28 de

el .
ferrovial

servicios

FOMOO EUROSEO DE
DESARROLLD REGIDNAL
(FEDERY

Mejora de la eficienda energetica de las instalaciones de alumbrado exterior en PO40D000F - DIPUTACION .
Low Gotlordos PROVINCIAL DE ALMERIA | Andaludia Medida 06 588.000,00€ 20/09/2018
POS22100C -
RENOVACION DE LAS INSTALACIONES DE ALUMBRADO EXTERIOR EN AYUNTAMIENTO DE - N
AYUNTAMIENTO DE MERINDAD DE VALDEFORRES (BURGOS) MERINDAD DE CastillayLeon | Medida 06 9741500 20/09/2018
VALDEPORRES
MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA DE LAS INSTALACIONES DE ALUMBRADO PO400000F - DIPUTACION .
{0 DE PULEY P bE Ria |Andaluda Medida 06 799.200,00€|  20/09/2018
Mejora de la eficienda energética del alumbrado publico exterior del P32011001 - -
e o B AYUNTAMIENTD DE Galicia Medida 06 96.796,32€ 20/08/2018
RENOWVACION ALUMBRADO PUBLICO pas17 - Andaludi; Medida 06 408.034,30€ 20/05/2018
AYUNTAMIENTO DE SALAR ues ! R
INSTALACION SOLAR FOTOVOLTAICA PARA AUTOCONSUMO EN COMPLEIO -
AYUNTAMIENTO DE Castillay Leon | Medida 15 73.031,16€ 204032018
DEPORTIVO FERMIN CACHO z
AGREDA
] P27008008 -
RENOWVACION DE INSTALACIONES DE ILUMINACION EXTERIOR EMN BOVEDA AYUNTAMIENTO DE Galicia Medida 06 180.376,72€ 204092018
BOVEDA
RENOWACION DE LAS INSTALACIONES DE ALUMBRADO EXTERIOR MUNICIPAL P N Galici Medida 06 796.431,68€ 20/05f2018
AYUNTAMIENTO DE VEDRA [ 2% e
PROYECTO DE SUSTITUCION INTEGRAL DEL ALUMERADO PUBLICO EXTERIOR A POg33
TECNOLOGIA LED Y ADAPTACION A LA NORMATIVA DEL MUNICIPIO DE ROA - Castillay Leon | Medida 06 136.578,60 € 204052018
AYUNTAMIENTO DE ROA
(BURGOS)
Actuacion de mejora de las instalaciones de alumbrado publico exterior del P4017000C - Ayuntamienta ) .
municiio de e San o ) e Navas de San i |Castilayledn | Medida 06 50.695,35€ 20/09/2018
Poyecto de ahorro y eficiencia energetica en el alumbrade publico en las zonas de P3201 -
AYUNTAMIENTO DE O Galici Medida 06 103.711,44€ 204052018
Buxén,Lentellais,Outar de Pregos, y Tuxe. Ayuntamisnto de O Bolo B0 s ! L /05
27/05/2019 https://sede. idae gob.es 3/57
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Proyecto Servicios Energéticos

- En Diciembre de 2017 se comienza la elaboracion del Pliego con el apoyo de IDAE,
FAEPAC y una Ingenieria (que deben dar encaje a la subvencion).

« El 28 de febrero de 2018, el pleno del Concello aprueba los pliegos del concurso
(8 meses antes de que nos notificasen la concesion de la subvencion y la cuantia).

- El 12 Marzo 2018 sale a licitacion el concurso de SSEE

» Los objetivos de este proyecto son:

‘0

*

Acometer las inversiones de renovacion de las instalaciones de AP,

‘0

*

Reducir el coste de suministros energéticos y servicios.

*

El ahorro energético y la reduccion de emisiones.
% Mejorar el servicio.

% Mejorar la seguridad de las instalaciones.

. 8
....................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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Proyecto Servicios Energéticos

 Caracteristicas del pliego:

% Contrato mixto de suministro y servicios

* 4 R ~
oo Du I‘aCIOn : 12 anos * Fase 1: Toman:'li efeclo desde la firma del contrato e incluird Ia adecuacion de las
instalaciones, cambios de titular de los contratos de suministros y realizacion de las inversiones
ofertadas. Esla fase tendra una duracién méxima de 6 meses y durante esta fase solo se

% Incl uye el pago del suministro eléctrico ﬁsﬂ;ﬂm&; ;samrdm abonandose exclusivamente al contratista los precios

taciones: P2 y P3

. ) o o, . : t meses de la firma del contrato, entrando en vigor la totali
KX Pre cio || C|ta cion 2,3M € (Sln IVA) de las prestaciones objeto del contrato, debiendo haber realizado el mmratia:go el gar:ﬁliédg:
titularidad de los contratos de suministro de energia eléclrica y las obras de mejora de las !
instalaciones, abonandose a partir de este memento las prestaciones P1y P4, :

* Fase 2: Tomarg efecto a los 6 meses de

« Datos de referencia del pliego:
% Consumo actual: 1.373. 850 kWh.
%+ Consumo previsto tras actuaciones de P4: 427.834 kwh (69% >> 30%)
% 3.205 luminarias y 162 CM
< Inversion segun auditoria 822.760 € (sin IVA)

. 8
..........................................................................................................................................................................................................................................................................................
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4. Caso de éxito: Concello de Vedra de Vedra servicios

...................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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Proyecto Servicios Energéticos

« Alcance de la prestacion P4:
< Renovacion y adecuacion a normativa de los CM
< Sustitucion de cableado y soportes en mal estado
< Renovacion de lamparas y luminarias

< Instalacion de regulacion en CM

g 8
....................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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40.- AYUDAS Y SUBVENCIONES.

40.1.- Si por la naturaleza de las actuaciones a las que se refiere esle conlrato y
concretamente a la Prestacion P4, hubiera lugar a solicitar cualesquiera ayudas ylo
subvenciones de cualquier organismo de la Administracién Estatal, Autondmica , Local o
Comunitaria, o cualquier otro Ente publico o privado, nacional o internacional, el Adjudicatario
las podra solicitar haciendo constar la existencia del presente contrato de servicios energéticos,
debiendo incluir en la instancia que en tal sentido se formule el siguiente texto entrecomillado:

“El Adjudicatario se obliga a destinar el importe total de la ayuda/subvencién que se le conceda
a la amortizacion de las inversiones acometidas para el Concello de Vedra, de acuerdo con el
contrato suscrito por ambas partes.

40.2.- Si por la norma reguladora de su concesidn, esta ayuda o subvencion tuviera que ser
demandada por el Concello de Vedra, como propietario o titular de las instalaciones, éste las
solicitara obligdndose a destinar el total del importe de la ayuda/subvencién que se le conceda
DMINISTRATIVAS PARTI CULARES a la amortizacién de la aportacién econémica efectuada por el Adjudicatario para acometer las

S ENERGETICOS QUE REGIRAN EL obras.
TOTAL DE Las Y MANTENIMIENTO O i
MEDIANTE UN INSTALACIONES DE ALUMBRADO PU S e

CONT UBLICO EXTERI
CONCELLO DE - RATO MIXTO DE SUMINISTRO Y SERVICIOS D%?

PLIEGO DE CLAUSULAS A
CONTRATO DE SERVICIO

40.3.- En caso de resolucion favorable, el Concello de Vedra y el Adjudicatario destinaran tedos
los importes de las ayudas y subwvenciones, a la amortizacion de la aportacién econémica
efectuada por el Adjudicatario en el proyecta. El Concello de Viedra o el Adjudicatario, en su
caso, una vez reciba el importe total de la subvencion o cualquier cantidad a cuenta, vendra
obligado a comunicar tal circunstancia a la otra parte, poniendo a disposicidn las cantidades
correspondientes, salvo que la norma reguladora de su concesion permitiese su directa
transferencia al Adjudicatario.

Pr?clu-d“ l |ml:°?§:'“€'; " e ﬁ] Importe Total {ﬂ 40.4.- La aplicacion del total del importe de dichas ayudas y subvenciones a la amortizacion de
licitacion L. { = la inversi6n del Adjudicatario, se efectuara considerando el importe recibido como un ingreso
P1 45.563,4T € 9.566,23 € 55.119,70 € extraordinario, disminuyendo, por ello, el plazo de duracién del Contrato en lo referido a la
Prestacion P4. La finalizacion de la duracién de esta parte del contrato, en meses, se reducira
P2 48.075,00 € 10.085,75 € EBATOTH € en el nimero que resulte de dividir el importe de las ayudas y subvenciones por la cuantia
mensual que estuviera pagando en ese afo el Concello al Adjudicatario por la prestacion del

P3 16.025,00 € 3.365,25 € 19.390,25 € servicio integral de iluminacién.

P4 85.328,87 € 17.919.06 € 103.247,93 €
= 40.5.- La amortizacion parcial de forma adelantada, no podra suponer costes adicionales para
TOTAL 194.982,34 € 40.946,29 € 235.928,63 € el Concello.

licitacion

r
| P4~ 44% importe de
|
1
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Proyecto Servicios Energéticos: el pliego

MUUELUD UE FEUFUSIIVIUN ELUNUMILA

D. rereennr, CON domicilio en ........... i
calle . y prowsto de D.N.I: , en nombre pmplo o en
representacnbn de la empresa . con domicilio en
...Teléfono:

DECLARO:

.- Que he quedado enterado del anuncio de licitacién para la adjudicacién del CONTRATO DE
SERVICIOS ENERGETICOS Y MANTENIMIENTO CON GARANTIA TOTAL DE LAS
INSTALACIONES DE ALUMBRADO PUBLICO EXTERIOR MEDIANTE UN CONTRATC
MIXTO DE SUMINISTRO Y SERVICIOS DEL CONCELLO DE VEDRA.

.- Que conociendo el Pliego de Prescripciones Técnicas, el Pliego de Clausulas
Administrativas Particulares y demas documentacién que debe regir el contrato, que
expresamente asumo y acato en su totalidad, sin salvedad alguna, se compromete a llevar a
cabo la ejecucién del contrato conforme a los pliegos y condiciones que integran su oferta y
con arreglo a los siguientes precios:

Prestacion P1 (Gestion Energética):
L€+....delVA = ... €

CONL-LLLU ‘I\LAJHQ.IEDRA
DILMENG
Prestacién P2 (Mantenimiento): s apmbadc e
................ €+ ...........delVA =......€ Eatadocumen:?b;

Prestacion P3 (Garantia Total):
................ €+ ...........de VA,

]
h

Prestacion P4 (Obras de Mejora y Renovacion de las Instalaciones):
................ €+ ... delVA=......€

Importe Total Anual del Contrato (P1+P2+P3+P4)
................ €+ ... delVA=_....€

(Importe Total Anual del Contrato EN LETRA Y SIN IVA)
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Proyecto Servicios Energéticos

» El concurso se adjudica a Ferrovial Servicios a principios de 2019.
« Las obras comprometidas se finalizan en 2019 (todas las luminarias han sido
sustituidas en 4 meses).
« Algunos aspectos de la oferta de Ferrovial Servicios:
< Baja del 10% sobre el importe de licitacion (ahorro directo desde el 1er dia)
< Ahorro energético 75% > 69% de referencia
< Agrupacion CM: pasando de 162 a 99 (39% menos)

< 141 vias tipo con sus simulaciones para justificar su solucion luminica

. 8
....................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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Campo de Fitbol COTO (Concello de Vedra) / Luminarias de deporte (lista de
coordenadas
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Gestion coordinada Subvencion & Proyecto SSEE

- Apoyo IDAE importante para dar encaje en el pliego a la subvencion.

« Redaccion de clausula en adenda al contrato :

“CLAUSULA X. — La duracion del contrato seria de 12 anos (144 meses) desde la firma del
mismo, salvo para la prestacion P4 que revertirdn en el Ayto de Vedra, esto es, las obras
equipos e instalaciones que forman parte de la inversion serdn de propiedad del Ayto, en el
momento del pago/abono del total de las facturas correspondientes y en cualquier caso antes
del 30/09/2023.”

. 8
....................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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Gestion coordinada Subvencion & Proyecto SSEE

« ¢Como afecta todo esto a P4?
v Econdmicamente: se reduce al 20% de la cuantia ofertada.
v" Duracidn: se sigue manteniendo los 11,5 afos

¢ ¢CoOmo lo hacemos?

v Operacion de tesoreria a 1 afo para pago completo de P4 a la empresa (80%),
ésta nos devuelve la propiedad de las instalaciones, justificaremos en 1ler
trimestre 2021 y el Ministerio nos ingresa el importe de la subvencion ese
mismo ano.

« ¢Como pagamos inversiones no subvencionadas de P4 (20% restante)?

v A través de los ahorros que genera el propio proyecto de SSEE.

. 8
....................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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Lecciones aprendidas

 Para solicitar la subvencion es necesario disponer de una auditoria

- Es necesario tener apoyo para la elaboracion de pliegos SSEE (Ingenieria y
FAEPAC) por su experiencia y respaldo + contacto directo con IDAE.

- La importancia de P4 en el pliego para dar encaje a la subvencion

 El proyecto de SSEE trae otras inversiones y mejoras adicionales a la
subvencion

- La importancia de los plazos en la ejecucion de las inversiones (ESE con

capacidad para ello).

. 8
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Conclusiones

- La ESE y un proyecto de SSEE es el mejor vehiculo para optimizar un proyecto de
ahorro energético. Lo financia y es viable por si mismo.

* En el RD tiene encaje el proyecto de SSEE y la ESE.

- El pliego de SSEE debe acomodar\a posible subvencion.

« La combinacion RD & Proyecto SSEE (ESE) funciona también para otras
instalaciones municipales ademas del AP. En este caso el RD puede asumir las

inversiones de actuaciones con peor retorno.

. 8
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