Ejemplar Bimestral N3 Diciembre 2010 / Enero 2011
P.VP. 3¢

Be energy

@La revista de la eficiencia y el ahorro energético

® ENTREVISTA Atronso BeliRAN GArcia-EcHaniz, Director General del IDAE
® Red Eléctrica de Espana, preparada para afrontar el nuevo modelo energético

® La gestion del riesgo en los proyectos de eficiencia energética

® ENTREVISTA. Constantino Awvarez, Director General de Dalkia Energia y Servicios




\

Climad#

| Congreso
Climatizacion Eficiente

1y 2 de Marzo 2011

IFEMA Auditorio Norte - MADRID

06 EN PORTADA.

11 OPINION.

14 EDIFICACION.
16 OPINION.

17 PANORAMA.

20 INDUSTRIA.
24 INDUSTRIA.

27 OPINION.

28 EQUIPAMIENTOS.
31 EQUIPAMIENTOS.

34 TRANSPORTE.

38 OPINION.

40 SERVICIOS PUBLICOS.
43 ENTREVISTA.

46 ACTUALIDAD.

49 PANORAMA.

51 PANORAMA.

53 ENTORNO SOSTENIBLE.
55 AGENDA.

www.congresoclimaplus.es

Informacién: infoclimaplus@fenercom.com .
SOLUCIONES TECNOLOGICAS EFICIENTES

RESPETUOSAS CON EL

www.fenercom.com www.madrid.org

Colaboradores: Organizado por:
N ey g e — aharra
& ﬁde Si@dmara  EEEEE oress. Qo INVIERTA EN AHORRO
e é @ REDUZCA SU CONSUMO
adpocs=s AFEC  MIAFYCET  AMI AS) AUMENTE SU EFICIENCIA
“anese &) 0 pel APROVECHE SUS RECURSOS IT
AN'?@V@ A OIS A Asgs:ETsErgm 1;:':;{::;?3':! s . P .'._ Comunidad de Madrid

: 'uAt r f _=_':."_=: .-.:;_,: J . S CLUSTER
=Al ew Vi A, conaif ) ENERGIAS RENOVABLES EE




HELIOSET

La mejor solucion para la

produccion de ACS en
viviendas unifamiliares

Pack solar de drenaje automatico

Saunier Duval renueva y mejora su oferta de packs solares de drenaje automatico

o EDITORIAL

Saunier Duval

Director

Carlos Guasch
director@beenergy.es

Fotografia

Perico Cortés

Cristina Monge

Gonzalo Hevia

Pepe Lamas

Redaccion

redaccion@beenergy.es

Consejo Asesor

Maria del Rosario Heras Celemin, Jefa de la Unidad de
Investigacién de Eficiencia Energética en la Edificacién
del Centro de Investigaciones Energéticas, Medioam-
bientales y Tecnolégicas (CIEMAT) y Presidenta de la
Real Sociedad Espaiola de Fisica (RSEF)

Javier Garcia Breva, Presidente de la Fundacion Renova-
bles y Director de Energia ARNAIZ Consultores

José Luis Tejera, Director de Desarrollo de AENOR

Diego Mateos Amman, Presidente Asociacién Empresas
Eficiencia Energética (A3E)

Teo Lépez, Presidente Asociacidon Empresas Servicios
Energéticos (ANESE)

Cristina Garcia-Orcoyen, Directora Gerente de la Funda-
cién Entorno BSCD Espana

Eduardo Sdnchez Tomé, Presidente de la Asociacion de
Empresas de Mantenimiento Integral y Servicios Energé-
ticos (AMI)

Alfonso Gonzdlez Hermoso de Mendoza, Director Gene-
ral Escuela de Organizacién Industrial (EQI)

Cristina Garcia-Orcoyen, Fundacién Entorno-BCSD Espaiia

Parther Técnico

Creara
Marwen Ingenieria

Correo electronico suscripciones
info@beenergy.es

Correo electrénico publicidad
marketing@beenergy.es

Diserno y macquetacion

Anluc Creativos

Edita e Imprime

Rey Ali, Servicios Grdficos y Publicaciones S.L.
Deposito Legal (J-612, 2010)

ISEN (978-84-937138-5-0)

www.beenergy.es

La empresa no se hace responsable de los textos o articulos firmados.

Se prohibe la reproduccion total o parcial de los contenidos de esta revista sin la autorizacién previa de la direccion.
No tire este ejemplar, si lo ha leido paselo a otra persona o reciclelo. 2a

Esta revista esté impresa en papel reciclado «Cyclus Print» 100% libre de cloro. '- v’

La implantacion del vehiculo eléctrico en Espana es un
objetivo que genera importantes expectativas en la socie-
dad, tanto para mejorar la sostenibilidad de la movilidad,
especialmente urbana, como por la aparicién de un am-
plio sector de actividad vinculada a la fabricacién, man-
tenimiento y sistema de carga de estos coches.

Las ventajas anadidas del vehiculo eléctrico son claras,
entre otras, se reducirian las emisiones de didxido de car-
bono al medio ambiente, dejariamos de depender de los
precios de la gasolina y disminuirian los impactos negati-
vos frente al calentamiento global y la salud.

Por el contrario las barreras, como la todavia reducida au-
tonomia de los vehiculos existentes en fase de comercia-
lizacion que condena a estos coches, por el momento, a
escenarios urbanos; el precio bastante alto y, sobre todo,
la escasa infraestructura que le da soporte, son obstdculos
aun dificiles de superar.

Esto supone una ralentizaciéon del proceso de implantacion
del vehiculo eléctrico, que no constituye, a medio plazo
una verdadera amenaza para el vehiculo de combustion.

No cabe duda de que las administraciones han apostado
por el vehiculo eléctrico, pero a dia de hoy estd claro que
en 2014 serd muy dificil alcanzar el objetivo de 250.000 uni-
dades circulando por nuestro pais.

Sin embargo, no debemos renunciar a este objetfivo por
muchas razones. Entre ellas, el alto coste energético del
sector del fransporte. Dentro del contexto energético
espanoal, el fransporte supone el 39,35% del consumo de
energia final, el 98,8% de la energia consumida en el frans-
porte procede del petréleo, asimismo supone el 29,4% del
total de emisiones de CO,,.

Para que la integracién del vehiculo eléctrico sea eficien-
te, es necesaria una gestion inteligente de la recarga. La
nueva movilidad requiere de la coordinacion entre las re-
des eléctricas, viarias y de telecomunicaciones.

En el Ultimo nimero del aho de be energy y damos la
bienvenida al 2011, no queriamos dejar pasar la oportu-
nidad de agradeceros el apoyo recibido en este nuevo
proyecto que, niUmero a nUmero, suma nuevos lectores
y colaboradores bajo

el interés comun de la

eficiencia energética. A

lo largo del proximo ano

esperamos poder seguir

creciendo junfos como

el medio de comunica-

cién de referencia en el

sector de la eficiencia

y el ahorro energético.

iOs deseamos un muy

eficiente 2011!

HELIOSET, ahora con captadores de alto rendimiento y versiones con dos circuladores
solares que permiten alcanzar alturas de trabajo superiores y longitudes de tuberia
mayores. La oferta se compone de modelos con 1 captadory 150 6 250 litros de
acumulacién, con 2 captadores y acumulacion de 250 6 350 litros y hasta con 3 capta-
doresy 350 litros.
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EN PORTADA

ALFONSO BELTRAN GARCIA-
ECHANIZ, DIRECTOR GENERAL DEL
INSTITUTO PARA LA DIVERSIFICACION
Y AHORRO DE LA ENERGIA (IDAE)

EQuiPO DE REDACCION

“Me parece excelente que haya asociaciones de empresas con intere-
ses comunes para impulsar el desarrollo de un mercado, en este caso
el de los servicios energéticos. Las asociaciones serviran para mejorar
los programas que puedan llevarse a cabo desde la administracion,
conocer las inquietudes de las empresas, y en general colaborar con
las distintas administraciones en el fin comun que tenemos, que no es
otro que el ahorro de energia”

Tras doctorase en la Universidad Complutense
de Madrid, su labor investigadora la realizd en
EE.UU. en la Universidad de Georgia y en Espa-
na en el Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC), del que es Cientifico Titular.
Su trayectoria profesional ha estado ligada a
la elaboracién y puesta en marcha de instru-
mentos como la Estrategia Nacional de Ciencia
y Tecnologia y los Planes Nacionales de I+D+i,
asi como a la coordinacion interministerial, inte-
rregional e internacional, a la interfaz publico-
privada, y a los sistemas de seguimiento, evalua-
cién, divulgacién y comunicacidén de la politica
cientifico-tecnoldgica.

[l Gran parte de su carrera se ha desarrollado
en diversas responsabilidades dentro del Minis-
terio de Ciencia y Tecnologia y vinculado con
el mundo cientifico y universitario. ;Tendrd esto
influencia en la organizacién y desempeio futu-
ros del IDAE? Desde su recién estrenado puesto
como director general del IDAE ;Cudles serdn
las lineas maestras que definirdn su gestion?

Una entidad como el IDAE que auna experien-
cia, por un lado, como parte del sector energéti-
co debido a susinversiones en proyectos de tec-
nologias innovadoras y, por otro, en el disefio y
ejecucion de politicas publicas para el fomento
de la eficiencia energética y las energias reno-
vables, es un marco muy adecuado para poner
en prdctica algunas de las ensenanzas que he
atesorado en mi trayectoria profesional. En este
sentido, si bien como dice mi campo de actua-
cién ha estado centrado en las politicas publi-
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cas de fomento de la I+D+i, creo que esta misma
orientacion es muy vdlida para poner en valor
medidas en materia de politica energética ba-
sadas en el nuevo modelo de economia basada
en el conocimiento. Piense lo importante que es
la innovacidén para todo lo relativo a desarrollar
tecnologias eficientes y respetuosas con el me-
dio ambiente. La vision metodoldgica en la pla-
nificacion, seguimiento, gestién y comunicacion
de la ciencia y la tecnologia puede actuar si-
nérgicamente con la misién tradicional del IDAE,
para dar un resulfado mas adecuado a lo que
se espera en estos tiempos y propiciar el cambio
estructural de nuestra economia basdndonos
en la sociedad del conocimiento.

En cuanto a las lineas de mi gestion van a ir
orientadas, como no puede ser de ofra mane-
ra, a posicionar al IDAE como punta de lan-
za en el impulso y desarrollo de las medidas
que hagan cristalizar las politicas que define
el Ministerio de Industria Turismo y Comercio en
materia ahorro y energias renovables y que, en
definitiva, estdn orientadas a lograr garantizar
para nuestro pais un sistema energético que sea
eficiente, seguro y sostenible.

| Afalta de dos afos para que termine el Plan
de Accién 2008-2012 que preveia un ahorro de
87,9 millones de toneladas equivalentes de pe-
tréleo y una reduccién de emisiones de CO, a
la atmésfera de 238 millones de toneladas, con
acciones enfocadas
a 7 sectores: Indus-
tria; Transporte; Edifi-
cacién; Servicios PU-
blicos; Equipamiento

“De las 31 medidas contenidas en el Plan

el patrén de crecimiento seguido durante las Ul-
timas décadas, cuando se incrementd la intensi-
dad energética en Esparfia al mismo tiempo que
se reducia en el resto de paises europeos, y ava-
la las medidas de ahorro y eficiencia energética
emprendidas hace seis anos por el Gobierno.

Por otra parte, de las 31 medidas contenidas
en el Plan de Activacién 2008-2011, que tienen
como objetivo obtener unos ahorros energéticos
equivalentes al 10% de las importaciones anua-
les de petréleo en 2011, me gustaria remarcar
que se han puesto en marcha prdcticamente
la totalidad de las mismas; que el ahorro anual
acumulado se estima en 5.091 ktep, lo que re-
presenta el 95% del objetivo. Todo indica que en
el ano que queda del Plan se alcanzard el 100%
de los objetivos.

| ¢Cudles serdn las principales lineas de accién
que va a emprender el IDAE en para impulsar la
eficiencia energética a lo largo de los préximos
anos? ¢En que sectores hay que poner el acen-
to? ¢Cudles son los retos marcados en la nueva
Estrategia de Ahorro y Eficiencia Energética en
Espana 2012-20207?

En principio, las medidas que se incluyan en
el Plan de Accidén para cumplir los objetivos al
2020, se recogerdn en el Informe que hay que
presentar a Bruselas en Junio del 2011. Las medi-
das no van a diferenciarse conceptualmente de
las establecidas en el
Plan de Accidn 2008-
2012, si bien habrd
que poner el acento
en aquellas que han

residencial y ofimd- de Activacion 2008-2011 se han cumplido tenido un recorrido

tico; Agricultura; v,
Transformacién  de
la Energia.;Se estdn
cumpliendo los obje-
tivos que se fijaron?

Entre los anos 2004 y

2010 Espana ha reducido aproximadamente
un 15% la Intensidad Energética Primaria, con un
descenso de mds del 3% en los Ultimos 5 afos.
Se ha realizado un inmenso esfuerzo publico en
materia de eficiencia energética; un esfuerzo
traducido en apoyo a publico a inversiones en
proyectos de tecnologias innovadoras propulsa-
do en gran medida por la Estrategia de Ahorro
y Eficiencia Energética en Espafa y sus Planes
de Accidn, lo cual ha favorecido ademds que
la sociedad perciba cada vez mds claramente
el valor positivo de la eficiencia energética. Ese
descenso de la intensidad energética primaria
del 15% constituye un dato que confrasta con

el 95% de los objetivos, en el anno que
queda del Plan se alcanzara el 100%”

menor y que tienen
un alto potencial de
ahorro. En este sen-
tido haremos un es-
fuerzo especial por
desarrollar mejor las
relativas a la mejora
de la eficiencia energética en edificios existen-
tes, al cambio modal hacia modos de transpor-
te mds eficiente, especialmente al impulso de
aquellos que no requieran energia de origen fo-
sil para la traccidn.

En relacién con los retos marcados en la Estra-
tegia de Ahorro y Eficiencia Energética al 2020,
destacaria de forma especial la consecucidn
de el objetivo marcado en la nueva Directiva
de Eficiencia Energética en Edificios que indica
que en ese horizonte temporal todos los edi-
ficios nuevos, o que se rehabiliten, deberdn te-
ner un consumo de energia casi nulo. Por otra
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parte, no nos podemos olvidar del sector Trans-
porte. Para conseguir los retos del 20-20-20, la
movilidad eléctrica constituye una estrategia
de primer orden. Por tanto, el IDAE trabajard
con especial ahinco en para mejorar la eficien-
cia energética en los edificios y en el sector del
tfransporte.

El mercado de la eficiencia energética es ain
incipiente en nuestro pais, sin embargo, de la
mano de las Ultimas iniciativas impulsadas por
el sector publico para la mejora de la eficiencia
energética en los edificios de la Administracién
General del Estado, asi como su ampliacién en

el Plan 2000 ESE, este sector parece destinado
a ser uno de los motores para la revitalizacién
de la Construccion. En este sentido algunos es-
tudios indican un espectacular crecimiento de
este sector ;Como ve el mercado de la eficien-
cia energética en Espaia y que evoluciéon cabe
esperar? ;Seguird fuertemente vinculado al
ahorro energético en la edificacion y al impulso
del sector publico o ya existe demanda privada
significativa?

Las empresas de servicios energéticos optimi-

zan la gestion e instalaciones energéticas de los

clientes, recuperando las inversiones a través de
los ahorros conseguidos en el
medio-largo plazo. Su impul-
so, como ya le decia antes,
es una cuestion estratégica
para el IDAE.

Hay dos elementos que nos
invitan a pensar que el ne-
gocio de los servicios ener-
géticos tiene un alto poten-
cial de desarrollo. Por una
parte, los desarrollos tecno-
I6gicos permiten obtener
grandes ahorros de energia
en todos los sectores consu-
midores, y, por otra parte, se
estdn estableciendo com-
promisos de ahorro de ener-
gia cada vez mds exigentes,
ya que estd establecido un
ahorro del 20% al 2020, y la
Agencia Internacional de la
Energia nos dice que a nivel
mundial el ahorro de energia
debe ser superior al 50% de
los consumos actuales. Esto
abre un gran mercado para
este tipo de empresas, con
excelentes perspectivas.

Y, efectivamente, hay un
ambicioso programa dirigi-
do a edificios publicos, cuyo
objetivo es la  ejecucidn,
enfre todas las administra-
ciones, de 2000 proyectos,
lo cual, obviamente, reque-
rird el esfuerzo de todos... El
desarrollo de este mercado,
impulsado desde lo publico,
estd siendo inicialmente len-
to por las barreras de ca-
racter juridico administrativo
que actualmente hay. Sin
embargo, considero que
una vez salvadas las barreras
de la primera fase, el merca-
do se desarrollard de forma
amplia, y habrd muy buenas
oportunidades para todas
las empresas.

Tengo que lamentar, no obs-
tante, que el sector privado

no se esté sumando excesiva iniciativa a este
mercado de los servicios energéticos, mds te-
niendo en cuenta que, al menos tedricamen-
te, las barreras administrativas y juridicas son
menores para este sector. Me refiero a que es
mucho mds sencillo cerrar un contrato entre
dos privados, que entre un publico y un privado.
Ademds el mercado potencial es mucho ma-
yor, porque si bien hay un elevadisimo niumero
de edificios pUblicos, no es menor el de los edi-
ficios privados. Seria de

especial aplicacién en

hoteles, grandes edifi-

la Unién Europea. No obstante hay que dejar
pasar algo de tiempo para ver como va evolu-
cionando el sector y si es necesario tomar medi-
das en este sentido propondremos al Ministerio
alguna actuacién regulatoria.

En cuanto a los recursos energéticos ;Se es-
tan cumpliendo los objetivos de reduccion de
dependencia exterior y disminucion de emi-
siones contaminantes que tiene marcados
Espana? Hay un gran
debate social que ha
puesto en el ojo del

cios de oficinas, centros “El IDAE trabajaré con ESPECiaI ahinco huracan las primas de

cortr))ercloles, ei;c., yds;ch para mejorar la eficiencia energética las renovables, des-
empargo en esros eaqiri- cge =
cios nogse v ol dinamis en los edificios y en el sector del plazando un problema

mo que cabria esperar
en este sector.

Las oportunidades para

este tipo de empresas

no se cinen al sector de los edificios. Se abren,
igualmente, muy buenas perspectivas para el
caso de las renovables de usos térmicos. La
apuesta del IDAE en esta drea ha quedado
plasmada en nuestros programas de BIOMCAS,
SOLCASA y GEOCASA para impulsar el uso de la
biomasa, la solar y la geotérmica doméstica a
través de la financiacién al usuario de las insta-
laciones por este tipo de empresas. En este pun-
to pondremos en marcha nuevas lineas para
incentivar y potenciar el uso térmico de fuentes
renovables como la

biomasa o la geo-

termia.

¢Qué opina acer-
ca de la reciente

transporte”

intrinseco del sistema
energético espaiol
como es precisamente
la importaciéon masi-
va de energia del ex-
terior y al dependencia de las fuentes fosiles
¢Cree que se seguird apostando por las re-
novables o que habrd un cambio en el mix
energético?

Enla medida que se estd mejorando la eficiencia
energética, el consumo es menor, y si eso lo uni-
mos al incremento de renovables, conseguimos
que la dependencia exterior sea menor, y esto
tenga doble efecto sobre las emisiones conta-
minantes, por un lado disminuirdn por el efecto
del ahorro y por otro
lado disminuirdan por
la inclusién de ma-
yor aportacién de
las renovables. No

“Para conseguir los retos del 20-20-20, la olvidemos que la

creacién de asocia. Movilidad eléctrica constituye una estrategia contribucion de las

ciones especializa-
das en el sector de
la Eficiencia Energé-
tica? ;Son necesa-
rias, colaboran con
el Ministerio repre-
sentando los intereses del sector de una manera
concreta?

Me parece excelente que haya asociaciones
de empresas con intereses comunes para impul-
sar el desarrollo de un mercado, en este caso
el de los servicios energéticos. Las asociaciones
servirdn para mejorar los programas que pue-
dan llevarse a cabo desde la administracion,
conocer las inquietudes de las empresas, y en
general colaborar con las distintas administra-
ciones en el fin comUn que tenemos, que no es
otfro que el ahorro de energia.

¢Cree que serdn necesarios cambios regula-
torios o un marco normativo especifico para re-
gular la actividad del sector?

No creo que sea necesario regular mds este
modelo de negocio, y mds con los criterios de
libre mercado que se intentan implantar desde

de primer orden”

energias renovables
al total de energia
primaria, durante
el primer semestre
de 2010, ha sido
del 12,5%, con una
aportacidon del 45,8% a la generacién eléctrica
“verde”. Se estdn cumpliendo objetivos, tanto
en eficiencia como en renovables, que pare-
cian impensables hace unos anos.

En cuanto al MIX Energético, ahi estd el acuer-
do alcanzado en la Subcomisién del Parlamen-
to que lo define. En cualquier caso, la apues-
ta del Gobierno por las energias renovables
es incuestionable. El nuevo Plan Nacional de
Energias Renovables (PER) 2011-2020, incluird
un detallado andlisis del sectorial que conten-
drd, entre otros aspectos, las perspectivas de
evolucidén tecnoldgica y la evolucidon esperada
de costes, ademds de ir acompanado de su
correspondiente evaluacién ambiental estra-
tégica. Lo que quedard meridianamente claro
es que el Plan cumplird, como minimo, con el
objetivo establecido en la Directiva para Espa-
na en 2020 y con la trayectoria indicativa hasta
ese afo. ()
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dil henov LA RENTABILIDAD

e ASCENSORES DEL AHORRO DE ENERGIA

JAaVIER GARCIA BREVA
Presidente de La Fundacién Renovables y Director de Energia Arnaiz Consultores

El desarrollo de |la nueva Directiva europea 2010/31/UE de eficiencia
energética en edificios va a cambiar el concepto de edificacion y de
planeamiento urbano a lo largo de esta déecada, con la introduccion del
factor energia en el diserio de la nueva edificacion y en la rehabilitacion
en el caso de la ya existente. El ahorro y la seguridad de abastecimiento
energético van a ser conceptos basicos a tener en cuenta en el desarrolloy
en la competencia econdmica entre ciudades. La energia va a considerarse
cada vez mas por su valor que por su coste vy el recibo de la luz pasara a
analizarse mucho mas en el horizonte de toda la vida util de los edificios y
de su entorno urbano, que como un dato exclusivamente coyuntural.

La definicién mds relevante que establece el arti-
culo 2 de la Directiva es el “nivel éptimo de ren-
tabilidad” como el nivel de eficiencia energética
gue conlleve el coste mds bajo durante el ciclo de
vida Util estimada. El nivel dptimo de rentabilidad
se situard en el rango de niveles de rendimiento
en los que el balance coste-beneficio calculado
durante el ciclo de vida Util estimada sea posi-
tivo. Los estados miembros de la Unién Europea
tomardn las medidas necesarias para garantizar
qgue se establezcan unos requisitos minimos de
eficiencia energética de los edificios o unidades
de éstos con el fin de alcanzar niveles éptimos de
rentabilidad.

£

Este nuevo concepto de rentabilidad del ahorro y
la eficiencia energética implica que la valoracién
de las inversiones en ahorro de energia y renova-
bles integradas en la edificacién y el urbanismo
para conseguir el minimo consumo de energia y
de emisiones de CO2, no ha de hacerse por su
coste, sino por el balance de sus externalidades
a lo largo del tiempo que perdure el objeto de la
inversion, es decir, los 30 o 40 anos de la vida Util
del edificio. Nada que ver, pues, con el concep-
to de ‘sobrecoste’ adjudicado al ahorro y las re-
novables o de 'rentabilidad razonable’, que sdélo
considera la energia como coste a corto plazo y
no su valor estratégico y bdsico en el horizonte del
medio y largo plazo de las inversiones en edifica-
cién y planeamiento urbano.
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cios de consumo de energia casi nulo, con me-
didas tanto para la parte envolvente del edificio
como instalaciones con energias renovables, se
deberdn incluir instrumentos financieros para fo-
mentar la eficiencia energética. Asi, antes de ju-
nio de 2011, los gobiernos deberdn elaborar una
lista de medidas e instrumentos financieros para
promover el cumplimiento de los objetivos de la
Directiva para que en 2020 y que toda la nueva
edificacion y la rehabilitacidén de la existente se
realice con criterios de nulo consumo y cero emi-
siones. Estas medidas habrdn de incluirse en los
planes nacionales y actualizarse cada fres anos.

El nivel 6ptimo de rentabilidad determina que las
medidas habrdn de implantarse siempre que el
andlisis coste-benefi-
cio de la vida Util sea
positivoy enla Direc-
tiva se establece que
los estados miembros

“El éxito de la Directiva europea de

los objetivos de ahorro y eficiencia energética.
Se frataria de crear un incentivo fiscal que diera
un valor en el mercado al ahorro de energia y se
premiara al consumidor y distribuidor que consi-
guiera reducir el consumo y se penalizara el incre-
mento de la facturacién. Este mecanismo, unido a
los contadores inteligentes o al autoconsumo con
renovables, abre enormes posibilidades para la
creacion de un mercado de derechos de ahorro
de energia.

En este escenario y con un parque, como el espa-
nol, con cerca de 24 millones de viviendas y edi-
ficios, la rehabilitacidén energética aparece como
un mercado para el desarrollo de nueva activi-
dad empresarial y la creacion de cientos de miles
de nuevos empleos.
Este es, sin duda, el
mecanismo mds inte-
resante en estos mo-
mentos para conver-

deberdn implantar eficiencia energética en edificios dependera tirla economia verde

un régimen sancio-
nador que garantice

de que se pueda dar al ahorro energético
un valor en el mercado; que el ahorro de

de argumento para
el discurso en verda-

el cumplimiento de  anergia se pueda transformar en un activo  dero instrumento de

los objetivos para los
préximos diez anos.
En realidad, el éxito
de la directiva va a
depender de que se
pueda dar al ahorro
energético un valor
en el mercado; que el ahorro de energia se pue-
da transformar en un activo financiero, como se
ha hecho con los derechos de emisién de CO2, e
incentivar de esta manera un nuevo concepto de
urbanismo sostenible sin necesidad de ayudas o
subvenciones ni de nuevas figuras impositivas.

El pasado 10 de noviembre, la Comisién Europea,
en una comunicacion sobre los objetivos de ener-
gia para 2020, destacaba la necesidad de estu-
diar instrumentos financieros con los que incen-
tivar el ahorro y la eficiencia energética y volvia
a citar los 'certificados blancos' como producto
financiero negociable para impulsar y conseguir

financiero, como se ha hecho con los
derechos de emision de CO_”

cambio del modelo
productivo. Pero si
no es con medidas
de politica econd-
mica y energética,
serd el mercado el
que lo haga, ya que
la propia Directiva obliga a que la compra-venta
de edificios y el alquiler estén condicionados a la
certificacién energética. A partir de ahi, las audi-
torias, la certificaciéon e inspeccidén energética y
la propia gestion energética de los edificios va a
determinar el mercado inmobiliario de forma que
se va a mirar la hipoteca energética con el mismo
interés que la hipoteca financiera.

Pero no va a ser solo el ahorro de energia el factor
determinante; las emisiones de CO2, a partir de
2012, van a suponer un coste importante para los
sectores difusos como la edificacién y el transpor-
te. Los derechos de emisidn ya no serdn gratuitos,

se espera que d lo largo de la década el precio del
CO, se multiplique y se incrementen los objetivos de
reduccion de emisiones. Las empresas, en su gran
mayoria, no estdn preparadas para lo que viene,
pero el medio ambiente va a ser un gran indicador
de competencia entre ciudades y de localizacion
empresarial. Todo senala a que mantener niveles de
bienestar como los
actuales va a exigir
un nuevo modelo de
urbanismo  basado

en el concepto de  “La rehabilitacion energética aparece como [a
un mercado para el desarrollo de nueva

ahorro de energia. El

ante una tendencia global: la depreciacion del dé-
lar va a encarecer el petréleo y con la dependencia
del gas argelino las importaciones energéticas gene-
rardn mds inflacién y subidas de los tipos de interés;
la principal inversion energética en todo el mundo
seguirdn siendo las renovables; el coste del CO2 va
a subir y los objetivos de reduccién de emisiones van
a incrementarse por
encima del 30% con
un impacto econd-
mico imprevisible;
contaminacién
atmosférica  por el

pofencial es enorme  5ctividad empresarial v la creacion de cientos UsO de combustibles

para  crear nuevos
negocios, nuevas
actividades, nuevos
empleos y nuevas
tecnologias innova-
doras aplicadas a la
edificacién y el transporte.

El concepto de éptimo de rentabilidad’ de la eficien-
cia energética que define la nueva Directiva de edi-
ficios implica otra manera de pensar sobre el ahorro
de energia y las tecnologias renovables. En la prdacti-
ca supone reducir el consumo Yy la dependencia de
los combustibles fésiles aumentando la demanda de
renovables. Hay hechos que confirman que estamos

NUEVOS HORIZONTES

de miles de nuevos empleos”

fésiles va a ser una
epidemia invisible de
coste creciente tan-
to econdmico como
sanitario.

Hace anos prescindimos del tren convencional, del
tranvia o de la calefaccién central porque se con-
sideraron antiguallas frente a la caldera individual
y el vehiculo privado como directriz de urbanismo
moderno. La paradoja energética es que ahora
estamos obligados a cambiar con urgencia todos
nuestros insostenibles hdbitos de consumo. No va
a ser facil; pero en las directivas europeas estd ya
escrita la hoja de ruta. (¥)

PARA EL FUTURO ENERGETICO

Somos un amplio numero de empresas que ponen a disposicion de
la sociedad su conocimiento, dedicacion y experiencia, para aportar

soluciones viables a la situacién energética.
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;LIFTING O REHABILITACION

Rockwool PENINSULAR

Alcanzar nuestro objetivo climatico y, al mismo tiempo, impulsar
considerablemente la creacion de puestos de trabajo y ahorrar miles
de millones de euros al arno a los ciudadanos en costes relacionados
con la energia es posible. Asimismo, podemos atenuar la dependencia
de las importaciones y solucionar la escasez de combustible. No
obstante, para ello se necesita triplicar el indice actual de rehabilitacion
de edificios, que es de tan soélo un 1,2% anual -en Europa, un 1,4%-.

La mayor parte de los edificios en los que habitaremos
en ano 2050 ya estdn construidos. Incluso en la actuali-
dad, lamayoria de los inmuebles se construyd antes de
las crisis del petrdleo. Con frecuencia, los esténdares
de aislamiento no son adecuados. Las modernizacio-
nes orientadas a la mejora de la eficiencia energética
son cruciales y deben recibir un gran impulso, fanfo en
cantidad, como en niveles de competencia. Debe-
mos prepararmos para un futuro de bajo consumo de
carbono en el que los combustibles fésiles escaseardn

mds que ahora y la demanda de energia serd toda-
via mayor, sobre todo en las economias emergentes.

Rehabilitacion integral

La opcidén mds adecuada, es la de abordar en pro-
fundidad una rehabilitacién energética integral
cuando es necesario reformar el edificio. Si estdn mo-
derniz&indose el tejado y la fachada y ya se ha co-
locado el andamio, el esfuerzo adicional necesario

para instalar el aislamiento suficien-
te es relativamente pequeno. Por el
mismo motivo, es mejor instalar ven-
tanas energéticamente eficientes.
Este principio tan légico, acabard
siendo obligatorio en toda la Unién
Europea.

Demasiadas personas optan por
modernizaciones superficiales de
sus edificios. A corto plazo pue-
de parecer mds barato, pero, en
realidad, a la larga resulta poco
econdmico. Es mucho mejor in-
vertir en una rehabilitaciéon ener-
gética en profundidad, adop-
tando medidas de calidad por lo
que respecta a la eficiencia ener-
gética desde el principio. Una re-
habilitacién en profundidad con-
lleva una mejora de la eficiencia
energética, como minimo, de un
50%. Es necesario considerar de-
tenidamente:

e La vida Util de un tejado con el
aislamiento adecuado puede ser
perfectamente de entre 30 y 50
anos.

, e - . uw.-ﬂ' o . . . .
® | os precios y los costes energéticos previstos para
ese periodo Cabe suponer que los precios serdn.

superiores, o incluso muy superiores, a los actuales

Puede parecer atractivo anadir tan solo un poco
de aislamiento adicional por un bajo coste de en-
frada que, supuestamente, se amortizard de in-
mediato. Sin embargo, es muy probable que no
sea una opcidén tan econdmica y se convierta en
un gasto innecesariamente costoso al cabo de
unos pocos anos. Ademds, quizd no le permita
disfrutar de algunas de las ventajas adicionales
gue se consiguen con una correcta rehabilitacion
energéticamente eficiente: mejor clima interior
sin corrientes, condensacién ni moho. Las moder-
nizaciones orientadas a la eficiencia energética
deben ser exhaustivas, teniendo en cuenta los es-
tdndares del futuro.

Al aplicar técnicas de eficiencia energética en edi-
ficios antiguos, se obtienen mejoras de un 70% vy, en
ocasiones, hasta de un
90%, por lo que la nece-
sidad de energia anual
para calentar o refrige-
rar un metro cuadrado
puede reducirse a 15
kWh. -standard de casa
pasiva-.

Este punto es fundamental para incrementar el ni-
vel de mejora de la eficiencia energética en las
rehabilitaciones de edificios, pasando del escaso
15-20% actual por edificio -en la Unién Europea- a
un 50-90%, en funcién de la antigledad y el estado
del edificio que se rehabilite. Por término medio, el
rendimiento energético de estos edificios, segun los
precios actuales de la energia, deberia permitir una
optimizacién de los costes de alrededor de un 84%.

Financiacion inicial

Para iniciar mejoras orientadas a la eficiencia ener-
gética de un modo econdmico, se necesita finan-
ciacioén inicial. Los diferentes Gobiernos de la Unidn
Europea han desarrollado medidas para avanzar
en este punto. Desde créditos a intereses muy ba-

jos, hasta subvenciones a fondo perdido, podemos
ver distinfos escenarios pero siempre con el mismo

“Al aplicar técnicas de eficiencia
energética en edificios antiguos, se
obtienen mejoras de un 70% vy, en
ocasiones, hasta de un 90%"
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. objetivo: "estimular el empleo ecoldgico, reducir las
emisiones de CO, v la eficiencia energética”.

No debe permitirse que la falta de acceso a lineas
de financiacién pueda suponer un obstdculo.

Envolvalia by Rockwool

De un fiempo a este parte queda patente la necesi-
dad de que la eficiencia energética forme parte de
un proyecto de rehabilitacion Integral, entendiendo
como integral la actuacién tanto mediante estrate-
gias pasivas -demanda = envolvente- y como me-
diante estrategias activas -consumo = produccién/
distribucién/renovables-.

En Espana son todavia muy pocos los que avanzan
con paso firme en la linea de la rehabilitacion Inte-
gral, y muchos de ellos nisiquiera se plantean el and-
lisis de la envolvente como el gran “proveedor” de
ahorros. Es por ello, que desde el Grupo Rockwool,
lider mundial en el sector del aislamiento, queremos
aportar nuestra dilatada
experiencia y know-how
en productos y soluciones
para la envolvente.

Con esta idea nace En-
volvalia, una Unidad en-
globada dentro de Roc-
kwool Peninsular, S.A.U., y focalizada en facilitar
soluciones globales que actien sobre la envolvente
del edificio, generando una reduccién de su de-
manda energética global, y aportando al patrimo-
nio: eficiencia, consumos sostenibles, valor y com-
promiso medioambiental.

Dentro de sus objetivos, cabe remarcar, en primer
lugar, ofrecer un servicio integral al mercado de la
rehabilitacién de los edificios, con el fin de optimi-
zar las prestaciones de la envolvente. Ademds, se
busca facilitar herramientas de cdiculo, gestién y/o
financiacién a las empresas colaboradoras, para
que éstas puedan ofrecer un valor afadido a su ac-
tual oferta y adaptado a la legislacién vigente.

Todo ello basado en un concepto simple, pero a la
vez efectivo: La eficiencia energética aporta valor
al patrimonio y oportunidades de negocio al que lo
gestiona.

Formacion a E}istancia

GESTION ENERGETICA

(Inicio Febrero 2011)

www.aec.es
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OPINION

PANORAMA DEL SECTOR
DE LAS EMPRESAS DE

MANUEL ACOSTA
Vicepresidente de ANESE (Asociacién de Empresas de Servicios Energéticos)

Si bien son un concepto reciente en nuestro pais, los servicios energéticos
llevan funcionando desde hace arfos fuera de Esparna. Paises como
Alemania, Brasil o EE.UU. mueven un notable volumen de negocio entorno
a este sector. Debido a que es un sector de actividad aun incipiente, genera
aun confusion, tanto en las empresas que estudian participar en él, como

en los potenciales clientes o usuarios finales.

A nuestro entender, la Directiva Europea 32/2006 de
Uso Eficiente de la Energia y Servicios Energéticos,
lo define muy bien, al igual que su trasposicién a la
legislacion espanola en el RD 6/2010. Las empresas
de servicios energéticos (ESEs) desarrollan proyectos
cuyo objetivo es la mejora de la eficiencia energéti-
ca, lo hacen asumiendo un riesgo econdmico y sus
servicios se abonardn en base a los ahorros logrados
con las medidas propuestas. Este Ultimo punto impli-
ca un valor anadido de la ESE frente a lo que ofrecia
el sector hasta ahora, y es que la ESE garantiza los
ahorros calculados proporcionando un servicio de
gran calidad, en términos de eficiencia y rentabili-
dad para el cliente.

Sin embargo, cuando hablamos del riesgo, es donde
nos encontramos el principal foco de confusidon en
la mayoria de dmbitos. La ESE debe asumir un riesgo
que puede ser de dos tipos:

1. Riesgo inherente al cdlculo del ahorro, es decir,
de que se vayan a producir los ahorros, que siem-
pre debe ser asumido por la empresa de servicios
energéticos -garantia de los ahorros-.

2. Riesgo de inversidn, la ESE asume la financiacion
de la inversidn necesaria para llevar a cabo las
mejoras de eficiencia energética.

El riesgo de inversién, se da en unas situaciones y en
otras no, lo que implica que no debemos definir una
ESE en funcién de su capacidad financiera, como
estd ocurriendo en algunos dmbitos. Segun el mode-
lo de la Administracion Espainola, este riesgo siempre
deberd ser asumido por la ESE para proyectos con la
Administracion PUblica, haciendo de Espaia el Unico
pais del mundo donde esto ocurre.

L]
=blm

"
-_-.b’.

'

En la actuadlidad, se estd priorizando la financiacién
sobre el objefivo de ahorro de energia. Son toda-
via pocas las entidades bancarias que entienden el
concepto de servicios energéticos, sin embargo, su
participacién es necesaria en el desarrollo de este
sector.

Dado que en Espana el mercado estd empezando
a desarrollarse, para analizar el perfil de las ESEs, ob-
servamos lo que ha ocurrido en mercados maduros,
como el de EE.UU vy el resto de Europa. Hay que mi-
rar mds hacia afuera para ver como otros paises han
implementado el modelo ESCO con éxito y tratar de
evitar situaciones de desequilibrio que favorezcan a
determinados perfiles de empresa.

La Administraciéon ha impulsado en gran parte la ex-
pectacion que han despertado los servicios energéti-
cos en Espana, dado que las ESEs son una herramien-
ta Util para cumplir con la Directiva Europea enlo que
a eficiencia y reduccién de emisiones se refiere, un
objetivo que de momento estamos lejos de alcanzar.
Ademds, con la apropiada regulacién y respaldo, es
un sector cuyo negocio conlleva empleo estable y
de cdlidad, algo absolutamente necesario en la si-
tuacion actual del pais.

Las expectativas en el panorama de los servicios
energéticos son buenas y ya son muchos los que
apuestan firmemente por la eficiencia energética,
tanto desde las distintas administraciones, como des-
de el sector privado. En ese sentido, ANESE cuenta ya
con casi 70 empresas asociadas y adn es mucho lo
que queda por hacer, tanto a nivel institucional, con
un mayor compromiso de las administraciones, como
a nivel de concienciacion. Vivimos en una sociedad
en que la eficiencia ain no se ve necesaria.

HIDROSOL, PRODUCCION DE
HIDROGENO A PARTIR DE ENERGIA

ALFONSO VIDAL DELGADO

Investigador de la Unidad de Sistemas de Concentracién Solar del Departamento de Energia del Centro de Investigaciones
Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT)

La combustion de combustibles fosiles constituye el principal causante
de la emision de gases de efecto invernadero; esta situacion no resulta
sostenible a medio plazo y se apunta de forma insistente desde las
administraciones publicas a la necesidad de preparar una transicion
controlada hacia una nueva forma de produccion y consumo energético
que sea limpio, seguro Yy fiable.

Una de las respuestas a este problema es el uso de
hidrégeno como fuente de energia y su transfor-
macién en electricidad por medio de las llamadas
pilas de combustible. Esta pro-puesta reduciria la
dependencia actual sobre los combustibles fésiles,
ya gue el hidrégeno podria ser generado a par-
fir de otras fuentes primarias como las renovables.
Igualmente se disminuiria la contaminacién atmos-
férica y la emision de gases de efecto invernadero,
puesto que el Unico residuo generado por una pila
de combustible es el agua.

De todos los procesos disponibles en la actualidad
para la produccién masiva de H2 los mds conoci-
dos son el reformado de hidrocarburos y la oxida-
cion parcial. Actualmente se estd in-vestigando
procesos alternativos, a los comercialmente dispo-
nibles, cuyo interés reside en garantizar un prolon-
gado desarrollo sostenible evitando la combustion
de combustibles fosi-les.

Los ciclos termogquimicos son los procesos en los
que se fiene depositada toda la confianza como
gran soluciéon a medio-largo plazo para la produc-
cidén masiva de H2 limpio a partir de energia solar
mejorando los rendimientos alcanzados en la diso-
ciacion electrolitica del agua -con eficiencias en
el entorno del 25 - 30 %-. Los ciclos termoquimicos
constan de una serie de reacciones quimicas en-
dotérmicas y exotérmicas que tienen como obje-
tivo la descompo-sicidén del agua en hidrégeno y
oxigeno.
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De entre los mds de 100 ciclos posibles que se en-
cuentran descritos en bibliografia, los ciclos mds re-
levantes y estudiados han sido los de azufre-yodo,
propuesto en los anos setenta por General Atomics,
el ciclo hibrido de Bowman-Westinghouse de bro-
mo y azufre, en el que la primera etapa del ciclo
necesita de un electrolizador de alta temperatura,
o el ciclo UT-3, desarrollado en la Universidad de
Tokio en 1978 y que involucra bromuros y 6xidos de
hierro y calcio en cuatro etapas diferentes. Alguno
de ellos presentan valores muy altos de rendimien-
to energético, préoximo en algunos casos al 50 %.
Todos ellos son procesos de gran complejidad con
fres o mds etapas bdsicas donde la temperatura
mdaxima necesaria para operar con ellos oscila en-
tre los 850 y los 950 °C.

En la seleccion del nivel térmico de trabajo, resul-
ta importante puntualizar que la industria nuclear
-para la que se comenzaron a desarrollar los ciclos
termogquimicos- tiene una limitacién clara en cuan-
to a la temperatura de trabajo. Por el contrario,
las tecnologias de concentraciéon solar permiten al-
canzar con costes razonables flujos por encima de
los 3 MW/m2 y temperaturas superiores a los 2000
K lo que permite abordar el desarrollo de otros ci-
clos termoquimicos mds eficientes que utilizan so-
lamente dos etapas con reacciones redox metal/
o6xido. Sin embargo, dado que se trata de una
fuente intermitente, se buscan ciclos con el menor
nUmero de etapas para favorecer la solarizacion y
su adaptacion a las fluctuaciones inherentes al re-
curso solar. En esta linea merece la pena destacar
los ciclos basados en dxidos metdlicos, ciclos sen-
cillos, de dos etapas, en los que interviene un éxido
metdlico que se reduce y oxida parcialmente en
sucesivas etapas.

Una de las experiencias mas prometedoras en este
grupo se estd realizando dentro del proyecto Eu-
ropeo denominado HYDROSOL, en cuya segunda
fase denominada Hydrosol-ll (Solar Hydrogen via

Water Splitting in Advanced Monolithic Reactors
for Future Solar Power plants HYDROSOLII FP6-2004-
ENERGY-3 — Proposal No 020030) participa CIEMAT
con sus instalaciones en la Plataforma Solar de Al-
meria. El proyecto HYDROSOL se desarrolld entre
2002 y 2005 con la participacién de varios centros
de investigacion y empresas: CERTH-CPERI (Gre-
cia), el DLR (Alemania), Stobbe Tech. Ceramics
(Dinamarca) y Johnson Matthey Fuel Cells Plc.
(Reino Unido).

Etapas del ciclo de ferritas basado en la configuro-
cién del proyecto HYDROSOL.

La confinuacién de este proyecto, denominada
HYDROSOL-Il, comenzd en 2005 y contd con la in-
corporacién del CIEMAT para su desarrollo. El ob-
jetivo de HYDROSOL-II (Solar Hydrogen via Water
Splitting in Advanced Monolithic Reactors for Futu-
re Solar Power plants (HYDROSOLII) FP6-2004-ENER-
GY-3 - Proposal No 020030) es el escalado de este
proce-so, para lo cual se ha construido una planta
piloto que se ha integrado en la instalacién SSPS-
CRS de la Plataforma Solar de Almeria (PSA) del
CIEMAT. El objetivo de esta segunda fase es la eva-
luacion de un reactor de 100 kW en la Plataforma
Solar de Almeria.

La idea bdsica del proyecto HYDROSOL es la uti-
lizaciéon de absorbedores cerdmicos mono-liticos
modulares en cuya superficie se deposita el mate-
rial activo (ferrita). Esta configura-cidén aporta una
mdxima funcionalidad con respecto a minimizar el
estrés térmico y mecdnico del absorbedor, su faci-
lidad de mantenimiento e inherentes ventajas para
el escalado futuro de esta tecnologia. El material
elegido como absorbedor es CSi, material cerd-
mico con una excelente conductividad térmica y
con elevada durabilidad al choque térmico.

Uno de los retos de HYDROSOL-II fue la adaptacién
de la instalacion SSPS-CRS de Recep-tor Central a
los requisitos de un proceso termo-quimico. Esta

planta fue inaugurada como parte del proyecto
SSPS (Small Solar Power Systems) de la Agencia In-
ternacional de la Energia en septiembre de 1981.
Actualmente, al igual que la planta CESA-l, es
una instala-cion de
ensayos dedicada
fundamentalmente
al ensayo de pe-
quenos receptores
solares. EI campo

cubrimientos en los monolitos (ZnFe204, NiFe202,
InNiFe202, efc.) demostrando la ca-pacidad
operativa del rector HYDROSOL Il con la tecnolo-
gia de torre central para una pro-duccién conti-
nua de hidrogeno.
Estos resultados han
demostrado la fia-

“Los ciclos termoquimicos son los procesos  bilidad operacional
en los que se tiene depositada toda la

de todos los siste-
mas necesarios pe-

de heliéstatos esta  confianza como gran solucion a medio-largo  ifgricos instalados y
formado por 91 uni- plazo para la produccion masiva de H2 limpio  han permitido llevar

dades de primera
generacién de 39,3
m2 de superficie
cada una. En con-
diciones tipicas de
irradiancia de 950 W/m2, la potencia térmica total
del campo son 2,7 MW. La torre de 43 metros de
altura es metdlica y dispone de dos plataformas
de ensayo. La primera plataforma se sitUa a una
altura de 32 m de altura y es la elegida para aco-
ger los ensayos del proyecto HYDROSOL. En la Fig
2 se aprecia una vista panordmica del campo de
helidstatos de la planta CRS-SSPS durante los ensa-
yos del pro-yecto.

Perfiles de concentraciéon de H2 producido duran-
te ciclos sucesivos.

El reactor de HYDROSOL de 100 kWth reactor se
compone de dos cdmaras de reaccién adyacen-
tes pero separadas entre si, cada uno conteniendo
nueve monolitos de dimensiones 146x146 mm cada
uno. El concepto de HYDROSOL Il prevé que estds
cdmaras de reaccidn permanezcan en posiciones
fijas, mientras que los helidstatos estén periddica-
mente enfocando a uno u otro modulo en funcién
de los requerimientos térmicos de cada etapa.

A lo largo de 2009, se han llevado a cabo diver-
sas campanas de ensayos con distinfos tipos de re-

a partir de energia solar”

a cabo las primeras
recomendaciones
bdsicas con  res-
pecto a la estrate-
gia de operacion,
especialmente sobre la forma de lograr un rdpido
cambio de los niveles de temperatura. La Fig. 3 se
ob-servan algunos resultados obtenidos durante la
campana de ensayos que demuestran el compor-
tamiento ciclico de la produccion de H2 en cuatro
dias sucesivos de ensayos.

Los logros alcanzados en estos proyectos, que han
introducido el concepto de reactores solares mo-
noliticos multi-canal para la generacién de hidré-
geno por disociaciéon de la molé-cula de agua,
han permitido al Consorcio obtener una nueva fi-
nanciacion EC (Fuel Cells and Hydrogen Joint Un-
dertaking (FCH JU) que lleva por titulo HYDROSOL
3D cuyo objetivo principal es la preparaciéon en
detalle de una planta de energia solar térmica de
produccién termogquimica de hidrégeno a partir de
agua en una escala de 1 MW en una torre solar.

El proyecto HYDROSOL-3D se centra en el préximo
paso hacia la comercializacién e impli-ca todas
las actividades necesarias para preparar la cons-
truccién de una planta solar de demostracién de
1 MW, basada en la tecnologia-HYDROSOL. A este
respecto HYDROSOL-3D se centraria en el pre-dise-
no y diseno de toda la planta incluyendo el reactor
de hidrégeno solar y todas las unidades necesarias
para introducir los reactivos y separar los produc-
tos, asi como el cdiculo de la ereccidn de la planta
y los costes de abastecimiento de hidréogeno.

Por Ultimo, un estudio técnico-econdmico y and-
lisis de mercado determinard la viabilidad del es-
calado del proceso a la escala de MW, mediante
el cdlculo de los costes necesarios para erigir una
planta de demostracién de 1 MW vy los costes res-
pectivos de produccion de hidré-geno y abaste-
cimiento. Elaborando escenarios realistas para la
penetracion en el mercado y las posibles siner-
gias con otras tecnologias que complementarian
el proyecto, con el objefivo de demostrar que la
combinacion de las instalaciones de energia solar
térmica concentrada de torre junto con procesos
de alta temperatura es una forma viable para pro-
ducir grandes cantidades de hidrégeno a través
de la descomposicidén del agua a un costo razo-
nable, sin ningun fipo de emisiones de efecto inver-
nadero, allanando el camino para un futuro soste-
nible de una economia de hidrégeno puramente
renovable. (%)
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RED ELECTRICA DE ESPANA,
PREPARADA PARA AFRONTAR EL

EquiPo DE REDACCION BE ENERGY / RED ELECTRICA DE EspaNa (REE)

Susana Banares, Jefe del Departamento de Gestion de la Demanda
en la sala conjunta del Centro de Control Eléctrico (Cecoel)], senala
que los 3 puntos clave a tener en cuenta en el ambito de la gestion
v la eficiencia energética son, "conseguir un perfil de consumo mas
equilibrado gestionando la demanda para aplanar la curva con las
cargas actuales e introducir cada vez mas las energias renovables;
la apuesta por el vehiculo eléctrico como gran aliado de la Red y su
integracion con una politica de gestion adecuada y, por ultimo, la
gestion del almacenamiento de la energia”

Ceneracign edlica

Generacién solar térmica

okl pamaride: I i

Potencia instalada solar fotg

Red Eléctrica fue la primera empresa en el mundo
dedicada en exclusividad al transporte de electrici-
dady ala operaciéon del sistema eléctrico. Hoy, man-
tiene una posicion de liderazgo en todas las activida-
des que desarrolla. Desde su creacién en 1985, con
el objetivo de gestionar la red de fransporte y ser el
agente encargado de la operacion del sistema eléc-
trico espanol, se adelantd a las recientes tendencias
mundiales hacia la segregacién de actividades, es-
tableciendo el transporte de la electricidad como
una actividad separada de la generacién y de la
distribucion.

Este hecho supuso un cambio radical en el funcio-
namiento del sector eléctrico espanol y ha servido
como modelo a ofros paises para establecer siste-
mas eléctricos liberalizados. Ahora la compahia se
prepara para abordar los retos que suponen un nue-
vo modelo energético que responda con garantias,
a las exigencias de lucha contra el cambio climdti-
co vy las necesidades de eficiencia que demanda la
economia espanola.

El Cecoel controla de forma permanente el estado
de la red y sus pardmetros eléctricos, mediante un
complejo sistema de telecomunicaciones, actuan-
do sobre las variables de control para mantener la
seguridad y calidad del suministro o bien para resta-
blecer el servicio en caso de que se haya produci-
do un incidente. Ademds, emite las instrucciones de
operacion del sistema de produccién y transporte
con el fin de garantizar la seguridad y calidad del su-
ministro eléctrico. Para hacer frente a las variaciones
de la demanda y a la falta de disponibilidad de los
generadores se programa la produccién y los inter-

cambios infernacionales. Adicionalmente, es preciso
emitir consignas de operacién de los elementos de la
red de transporte para que las variables de control
permanezcan dentro de los mdrgenes establecidos
en los procedimientos de operacion.

Segun nos indica Bafares el caballo de batalla de
la gestion del sistema es la cuestion del almacena-
miento, pues “con la tecnologia actual la energia
eléctrica no se puede almacenar en grandes can-
tidades. Por eso, en todo momento, su produccion
debe igualarse a su consumo de forma precisa e
instantdnea lo que requiere su equilibrio constante™.
La funcidn de Red Eléctrica, como operador del siste-
ma, “consiste en garantizar ese equilibrio y, para ello,
prevé el consumo y opera y supervisa en tiempo real
las instalaciones de generacion y transporte, logran-
do que la produccién programada en las centrales
coincida en todo momento con la demanda real
de los consumidores. En el caso de que difiera, envia
las érdenes oportunas a
las centrales para que
ajusten sus producciones

"El Centro de Control de Energias

explican, pero estd previsto finalizar el ano con un
incremento cercano al 2,5%. “"Estamos en una ten-
dencia alcista aunque todavia nos encontramos en
los niveles del descenso en la actividad econdmica”,
apunta Banares.

Entre sus funciones como operador del sistema, REE
elabora anualmente las previsiones de evolucion de
la demanda eléctrica amedioy largo plazo, asicomo
de su cobertura. Estas previsiones son fundamentales
para la elaboracién de los planes de desarrollo de
la red de tfransporte para los préoximos anos, aproba-
dos por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.
También gestiona los denominados servicios de ajus-
te que son aquellos que tienen por objeto adecuar
los programas de produccidn resultantes de los mer-
cados eléctricos diarios e intradiarios a los requisitos
de calidad, fiabilidad y seguridad del sistema eléc-
frico. Estos servicios de ajuste o mercados de agjuste
consisten en la solucidn de restricciones técnicas, la
asignacién de los servi-
cios complementarios y
la gestion de desvios.

aumentando o disminu- Renovables [Cecre] es el unico centro

yendo la generacién de
energia” explica Bana-
res.

de control del mundo que permite
integrar en el sistema eléctrico la

Pero una de las labores
mds destacadas de la
compania tiene que ver

maxima produccion de energia de origen ¢con el uso sostenible de

Por un lado, REE realiza
un seguimiento en tiem-
po real que determina
cdmo se va a coordinar todo el sistema vy la situacion
de la red de transporte y si va a ser capaz de aco-
modar toda la generacion que de respuesta a esa
demanda que se estd planteando. En ese sentido
comenta Susana, “REE lleva frabajando 10 anos para
ver como serian las actuaciones a dia de hoy, en
consecuencia, hicimos una planificacion de lared y
de la generacién adaptada a una realidad que era
mds previsible™.

Desde el punto de vista tecnoldgico “el reto hace 2
décadas fue integrar todas las soluciones necesarias
para operar en nuestros centros de control, que utili-
zan miles y miles de medidas actualizadas en tiempo
real cada 4 segundos”, recuerda Banares, “el ca-
mino recorrido nos ha llevado al Centro de Control
de Integracion de Energias Renovables (Cecre), del
que estamos muy orgullosos, y que ha recibido dis-
fintos premios europeos”, apunta. De este modo se
ha convertido en un referente mundial en cuanto a
integracion de las energias no gestionables —renova-
bles-, que ha supuesto un cambio radical en su ma-
nera de operar.

Entre las funciones como operador del sistema eléc-
trico, Red Eléctrica elabora anualmente las previsio-
nes de evolucion de la demanda eléctrica, en las
que influyen multiples factores. Respecto a las ten-
dencias de evolucién de la demanda eléctrica para
los préximos anos, Susana Bafares indica que “esta-
mos saliendo de una coyuntura econdmica que ha
supuesto un descenso en el consumo eléctrico. En
el 2009, por primera vez en la Ultfima década, hubo
un descenso de 4,5% respecto al ano 2008, aunque
ahora observamos una tendencia alcista de recupe-
racién”. Asi, durante el pasado mes de octubre se
produjo un incremento del 3% -corregidos los efec-
tos de la temperatura vy la laboralidad- respecto al
mismo periodo del aflo anterior. No se trata sélo de
un dato, representa un conjunto de factores que lo

renovable en condiciones de seguridad”

la energia para mejorar
el equilibrio de fuerzas
entre fuentes renovables
y no renovables en el sistema eléctrico nacional. Para
el ano 2020 Banares asegura que "tendremos un 20%
de energias renovables, 20% menos de consumo
eléctrico y un 20% en la reduccién de las emisiones
de CO2", cumpliendo asi con las exigencias de la
Unién Europea en cuanto a eficiencia energética y
lucha contra el cambio climdtico. El nuevo modelo
energético 20-20-20 es una revolucién energética,
que supone que “a dia de hoy tenemos el doble de
renovables, pero se deben desarrollar nuevos siste-
mas y nuevas tecnologias de almacenamiento para
tener la posibilidad de influenciar en el sistema de la
demanda”, advierte Banares. Las estrategias de ges-
tiébn de la demanda no son las mismas en cada sec-
for y, por consiguiente, no pueden ofrecer lo mismo
al sistema. Por eso, aquellas cargas nuevas que se
incorporen al sistema, deben hacerlo lo mds eficien-
temente posible. Los objetivos del ano 2020 suponen
un importante cambio por ser un nuevo sistema com-
plefamente diferente al anterior.

Centro de Control de Energias Renovables

Por ello, resulta especialmente innovador e impor-
tante el papel del Centro de Control de Energias
Renovables (Cecre), el Unico centro de control del
mundo que permite integrar en el sistema eléctrico
la méxima produccidn de energia de origen renova-
ble, especialmente edlica, en condiciones de segu-
ridad. Creado en la Ultima década es un centro de
control especializado donde se integran las energias
renovables. Todas las medidas se aglutinan en pe-
quenos Centros de Control -32 en fotal- para hacer la
operacion del sistema posible, ya que no es factible
gestionar ese nimero tan importante de medidas,
poniendo de relevancia la importancia del desafio
de la Ultima década, de la gestidén en tiempo real.
Ahora con vistas a la planificacién 2012-2020, se tiene
en cuenta que las medidas de gestion de demanda
deben contemplarse desde el punto de vista de la
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energia. “Ahora nos preocupamos de planificar de
cara a 2020, para que las distintas opciones sean fe-
nidas en cuenta por los responsables econdmicos y
energéticos”, senala Banares.

Tradicionalmente, la demanda industrial presenta
mayor consumo durante la noche que durante el
dia, debido a unos incentivos denominados tarifas
integrales que desde hace 25 anos potenciaban el
consumo nocturno, las empresas se fueron adaptan-
do a esa senal realizando inversiones para poderse
beneficiar de las reducciones en el precio. Ofro reto
al que se enfrentan hoy en REE, es que ahora no hay
tarifas niincentivos para industria, por lo que desde la
compania se estdn impulsando medidas que permi-
tan invertir el consumo durante la noche.

Estructura de la demanda energética

Dentro de la estructura econdmica de Espana, los
sectores de produccidén que registran una mayor de-
manda de energia se podrian agrupar anualmente
de la siguiente forma: el 45% seria para actividad
industrial, que es la que representa mds demanda,
20% para el sector residencial y el 35% restante co-
rresponderia al sector comercial y de servicios. Den-
tro del sector industrial la metarulgia seria una de los
subsectores con mayor demanda, seguido de cerca
por la siderurgia, y sector cementero, enfre ofros. La
industria tiene un consumo plano durante la nochey,
por tanto, se debe favorecer una mayor concienciao-
cién sobre la eficiencia energética.

Por su parte, en el sector comercial y de servicios se
debe reducir la punta de consumo durante la ma-
nana y durante la tarde con la racionalizacion de
consumo. En el sector residencial, de la misma ma-
nera que en el resto de los sectores, es fundamental
la concienciacioén, y la posibilidad de instalar conta-
dores inteligentes. Segun Banares, “la inversion mds
grande que podria hacer es el plan de sustitucion
para confadores inteligentes que den la posibilidad
de medir y poder actuar, llevamos tiempo esperan-
do que se produzca y ello supone un cierto retraso
para las politica de gestidon de la demanda”.

Respecto a las medidas relativas a la gestion de de-
manda reenfocadas a la reduccidn del consumo, las
actuaciones sobre eficiencia de equipos y procesos
que se estdn llevando a cabo por parte de REE, van
enfocados a la gestidon de la forma de la curva. De
este modo fratan de implicar a todos los agentes del
sistema eléctrico. Se trata de actuaciones que tienen
que ver sobre todo con el sector industrial, con el sis-
tema de interrumpibilidad y con permitir planificar la
gran producciéon de las empresas con mayor tiempo
de antelacién para adecuar su demanda a la efi-
ciencia del sistema y poder beneficiarse de incenti-
vos que tendrdn que desarrollarse. Banares sefala,
“que es el sector que mds electricidad consume vy
que a su vez desconoce fodavia en gran medida su

propio consumo, un factor fundamental para una
gestion mds eficiente”.

En la dificil tarea de concienciacién sobre el ahorro
energético, REE no es un actor muy conocido en ese
sentido, ya que no representa su actividad funda-
mental, sino de los diferentes agentes del sector eléc-
trico y la propia Administracién (IDAE) para impulsar
las diferentes estrategias. Es un elemento importante
que esperan desarrollar a corto plazo con canales
mds especificos.

Vehiculo eléctrico

Donde si estén trabajando desde el principio con
mucha intensidad y de manera muy activa, es en la
promocién del vehiculo eléctrico. Es un tipo de car-
ga que actualmente no existe en el sistema y que
presenta la ventaja de que puede recargarse, en-
chufarse a la red en el momento que deseemos. A
dia de hoy estd por desarrollar y se deben identificar
los aspectos fundamentales que hay que poner en
marcha para que los primeros coches se carguen de
manera eficiente.

El vehiculo eléctrico puede ser un gran aliado de la
red para gestionar los momentos de menor deman-
da vy la integracién de energias renovables. "En una
hipdtesis muy conservadora, el sistema eléctrico po-
dria cargar hasta 7 millones de vehiculos sin ninguna
inversion adicional. Es decir, podria asumir muchos
vehiculos sin sobredimensionarse”, indica Banares.

Otra de las herramientas de REE para gestionar la de-
manda es el servicio de interrumpibilidad. La interrum-
pibilidad es un sistema instaurado en Espana desde
hace 25 anos cuya gestiéon se renové con la liberali-
zacién del mercado. Ahora son contratos bilaterales
y €s0s incentivos han desaparecido v, el pasado 1
de noviembre, entraron en vigor los nuevos contratos
anuales. De este modo la compafia tiene contratos
con 157 fdbricas del sector industrial, que establecen
que, en el momento que REE prevé que para cubrir
la punta de demanda de la tarde puedan tener
dificultades con la generacién, se activaria la inte-
rrumpibilidad, para que redujeran su demanda a los
niveles previamente acordados en el contrato. Este
contrato lleva aparejado una retribucion y es meca-
nismo enfocado a situaciones de emergencia.

Mediante todas estas actuaciones Red Eléctrica de
Espana frabaja para alcanzar un equilibrio entre la
consecucion de sus objetivos como gestor del siste-
ma eléctrico y la sostenibilidad de su actividad. De
este modo, “REE debe conseguir que la operacion
del sistema sea viable de cara al mencionado com-
promiso del ano 2020, lo que supone un modelo
energético completamente diferente al que debe-
mos dar respuesta con nuevas herramientas y tecno-
logias”, apunta Banares, “por lo que todos los proce-
sos internos estédn activados a todos los niveles para
conseguirlo”.
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GESTION EFICIENTE DE LA
ENERGIA EN LA FACTORIA

EADS CASA FACILTY MANAGEMENT SERVICES & ENGINEERING SPAIN. Luis CARRASCOSA, JUAN ANTONIO TARODO, ANGELA Rios

EADS, the European Aeronautic Defence and Space company,
posee una trayectoria contrastada de estudio e integracion de nuevas
soluciones técnicas de aplicacion industrial, que la han convertido
en una referencia global tanto en el campo aeronautico como en el
area empresarial. En su busqueda constante de nuevas formas de
ahorro energético y de proteccion del medio ambiente, la compania ha
adoptado medidas y realizado estudios para continuar con la filosofia
que EADS quiere implantar con la estrategia VISION 2020: lograr
una empresa ecolégicamente rentable.

Uno de los objetivos enmarcados en la estrategia de
EADS VISION 2020, es su compromiso por la eco efi-
ciencia.

EADS cuenta con unas instalaciones de 800.000 m2
ubicadas en Getafe (Madrid) en las que desarrollan
su labor mds de 5.000 trabajadores, El primer paso
para mejorar la eficiencia energética de la facto-
ria consiste analizar su situacién actual. Para ello, se
han categorizado los edificios en cuanto al consumo
energético en un ejercicio que permite tener una vi-
sion global del conjunto, y al mismo tiempo facilita
su estudio detallado ofreciendo la posibilidad de
detectar las dreas con mayor potencial de ahorro
para implantar las medidas necesarias que permitan
mejorar la eficiencia de cada inmueble. Este proceso
debe gestionarse con una metodologia de trabajo
que permita identificar y eliminar las acciones que no
aportan valor anadido: el Lean Management.

Categorizacion energética de edificios

La eficiencia energética se puede definir como la
reduccidén del consumo de energia manteniendo el
mismo nivel de servicio, sin disminuir el confort, prote-
giendo el medio ambiente, asegurando el abasteci-
miento y fomentando un comportamiento sostenible
en cuanto al uso de los recursos naturales.

Para conseguir el objetivo de mejorar la eficiencia
energética, en EADS se ha creado una metodologia
propia para categorizar los edificios segun el con-
sumo energético, mediante un método que evalla
la eficiencia energética y la huella de carbono que
producen. Esta sencilla herramienta desarrollada en

EADS vy utilizada en varios proyectos piloto permite
identificar las posibles mejoras a partir de unos da-
tos bdsicos: uso vy fipo
de edificio, caracte-
risticas constructivas y
de las instalaciones de
electricidad y de clima-

departamento. Por ofra parte, el sistema ofrece la
posibilidad de programar el calendario anual, defi-
niendo el tipo de dia

“Para conseguir el objetivo de mejorar (laborable,  viernes,
la eficiencia energética, en EADS se
ha creado una metodologia propia para

festivo y perfil espe-
cial), Con esta medi-
da se dejan de emitir

fizacion, medidas eco  categorizar los edificios segun el consumo 721,44 foneladas de

eficientes instaladas,
consumos energéticos,
grados dia. El siguiente
paso, un por desarrollar
serd la utilizaciéon del
método BREEAM (Buil-
ding Research Establishment Enviromental Assessment
Methodology) para la evaluacién y certificacién de
la sostenibilidad de la edificacién.

El resultado que se obtiene con la categorizacion
se recoge en una etfiqueta que define el grado de
eficiencia (kWh/m2 ano) y de las emisiones de CO2
(kg. CO,/m? ano) del edificio. Este ejercicio propor-
ciona informacién importante para tomar decisiones
encaminadas a mejorar la eficiencia de una facto-
ria y obtener una evaluacién continua de su estado,
ayudando ademds a que las nuevas construcciones
favorezcan el respeto hacia el medio ambiente y el
uso racional de los recursos.

Una vez redlizado este andlisis, se identifican cuales
son los edificios con mayores potenciales de de aho-
rro energético. Se pueden encontrar problemas rela-
cionados con una femperatura de consigna en ca-
lefaccién demasiado alta o un nivel de iluminacién
por encima del minimo exigido por normativa, lo que
conlleva un aumento en el consumo energético.

En funcién de estos resultados se han llevado a cabo
diversas medidas en la Planta de Getafe encamina-
das a conseguir los objetivos marcados. Una vez im-
plantadas, se vuelve a evaluar el nivel de eficiencia
energética y las emisiones de CO2 para comprobar
si han surtido efecto. Todas las soluciones se encuen-
tran recogidas en un Catdlogo de Eficiencia creado
para todas las Factorias de EADS de modo que en
cada una de estas instalaciones se puedan elegir las
qgue mds se adapten a sus necesidades.

Sistema de Gestion Energético

En paralelo, en la Factoria de Getafe se dispone de
un Sistema de Gestidn Energético (SGE) con el que
se redliza el control y seguimiento de las medidas
desarrolladas en la planta. El SGE confrola las insta-
laciones industriales en los edificios, pone énfasis en
el confort de los trabajadores y en la minimizacién de
los costes de operacion y tiene tres componentes:

Sistema de Control de Alumbrado. Con esta herra-
mienta se realiza el control del alumbrado de la Fac-
toria que dispone de un interfaz de control grdfico
para visualizar todos los edificios y se pueden progra-
mar los encendidos y apagados segun las necesida-
des de produccién y los horarios de trabajo de cada

energético, mediante un método que evalua
la eficiencia energética vy la huella de
carbono que producen”

CO, anudlmente.
Ademds, se encuen-
fran instaladas son-
das que miden el
nivel de iluminacién,
registrando los valo-
res medios para controlar que proporciona el minimo
exigido por normativa y facilitando que los usuarios
trabajen con un nivel de confort éptimo.

e Sistema de Control de Climatizaciéon. Las estrate-
gias de ahorro permiten fijar las temperaturas de
consigna vy los horarios de encendido y apagado
de los equipos de climatizacién en funcién de las
necesidades El sistema dispone de una serie de
sondas que miden los niveles de Humedad Relati-
va, Temperatura y CO,, que se visudlizan y contro-
lan en tiempo real. Ademds se puede controlar el
encendido y apagado de los equipos de climati-
zacion. Con esta medida se dejan de emitir 974,92
toneladas de CO, anualmente.

e Consumos Energéticos. Ante el creciente coste de
la energia, en 2004 se inicié en la Planta de EADS
en Getafe la instalacién de un sistema de medida
de consumos con el objetivo de orientar las deci-
siones en materia de ahorro energético. Se tfrata
de un sistema que informa en tiempo real de los
consumos que se producen en los sectores y edi-
ficios de la factoria. El sistema estd conectado en
red con todos los equipos de medida de agua, gas
natural y electricidad. Los datos histéricos se alma-
cenany se accede a ellos para multitud de tareas,
como por ejemplo, organizar el reparto mensual de
consumos entre las Divisiones y Unidades de Nego-
cio que conviven en la factoria, obtener ratios de
consumos, comprobar el estado de los medidores
de energia, visudlizar alarmas de posibles fallos del
sistema, etc. Con este sistema se pueden identifi-
car las dreas que realizan un consumo de energia
excesivo, con el fin de implementar medidas que
mejoren la eficiencia energética.

Gestion delegada de la energia

Siguiendo con la politica de EADS, en el afo 2009
se decidié implementar la metodologia de trabajo
Lean Management (Gestién Delegada) en la gestion
energética, la cual permite identificar y eliminar las
acciones que no aportan valor anadido vy llevar un
seguimiento continuo de los indicadores de rendi-
miento, KPIs (Key Performance Indicators) en mate-
ria energética: consumo energético por unidad de
superficie (kWh/m2), consumo por hora frabajada
(kWh/h), consumo por nUmero de empleados (kWh/
personal), y por Ultimo para tener en cuenta el clima,
consumo / grados dia mes. Es un método de trabajo




en el que se involucra a Departamentos que inter-
vienen en la gestion energética, tales como Facility
Management, Medioambiente, Mantenimiento y el
departamento de Fi-
nanzas, desde el punto

factoria de Getafe han considerado importantes.
Cuando surge una incidencia relacionada con cual-
quiera de los pardmetros escogidos ésta se refleja

como tal en el panel.

de vista de auditoria l-a compania aeroespacial en su apuesta En la practica comdn

econdémica, mejoran- continua por la mejora del rendimiento

do la comunicacién y
optimizando los tiem-

es frecuente que se
tfomen decisiones de

energético vy la defensa del medio ambiente tipo técnico o econs-

pos en la foma de Seguira tomando medidas encaminadas a  micosinhabermedido

decisiones. Semanal- mejorar la eco eficiencia”™

mente, se readliza una
reuniéon de 30 minutos
en la que intervienen los representantes de estos de-
partamentos. Existe un panel LEAN que estd dividido
en5grupos:SQCDP

S - SAFETY (Seguridad). Se mide el nivel de con-
fort humano de los usuarios en su lugar de frabagjo.

Q - QUALITY (Cadalidad). Se mide la calidad de los
servicios prestados a los usuarios de la Factoria.

C - COST (Coste). Se mide el coste de la energia
consumida.

D - DELIVERY (Distribucién). Se mide el grado de
cumplimiento en las entregas que se realizan al resto
de departamentos

P - PEOPLE (Personas). Se mide el grado de asis-
tencia e implicacion de las personas que forman el
equipo.

Cada grupo ayuda a monitorizar el grado de cum-
plimiento de los pardmetros que los integrantes del
equipo involucrado en la gestion energética de la

las magnitudes que re-
presenta el asunto so-
bre el que se decide.
Gracias al Sistema de Gestion Energético y a la meto-
dologia de trabajo Lean Management se contribuye
a reforzar la idea contraria: sélo a partir de informa-
cién real y compartida entre todos los afectados es
posible tomar decisiones adecuadas. De este modo,
EADS apuesta por la innovacién y por las nuevas me-
todologias de gestion que aunen esfuerzos de todos
los departamentos implicados en la actividad de la
compania (produccidn, ingenieria, disefo de infraes-
tructuras, mantenimiento, gestién energética, etc.).

EADS en su apuesta continua por la mejora del rendi-
miento energético y la defensa del medio ambiente
seguird tomando medidas encaminadas a mejorar la
eco eficiencia sin olvidar la idea de que no se puede
mejorar lo que no se puede medir y controlar. Todas
las dreas funcionales de la compania estdn compro-
metidas a reducir la huella de CO, de sus productos
y servicios, tanto en la fase de produccidon como en
su explotacion y uso. (¥)

EAEASY EFFCERCY

Jost JAVIER GUERRA ROMAN

LA EFICIENCIA ENERGETICA

Director del Centro de Eficiencia Energética de Gas Natural Fenosa

En esta visiébn de largo plazo que caracteriza al mundo energético, y
de acuerdo a las Ultimas proyecciones de la Agencia Internacionall
de la Energia (AIE), en el escenario tendencial la demanda de ener-
gia se incrementaria un 50% en los préximos 25 anos, siendo el carbdn
la fuente de energia primaria que mayor incremento relativo experi-
mentaria. Este escenario nos situaria en el 2050 en 62 Gton de CO2e
— frente alos 27 Gton actuales- y , de acuerdo al cuarto informe del
Panel Intergubernamental de Cambio Climdético (IPCC) publicado a
finales del 2007, supone un incremento de las temperaturas de mds
de 6 °C a finales de este siglo. Este potencial incremento de tfempe-
raturas representa una de las mayores amenazas para nuestra forma
de vivir en el Planeta,por lo que se deben aunar todos los esfuerzos
de forma global y consistente para mitigar el cambio climdtico.

El "escenario azul” de la AlE, nos urge a cambiar la tendencia de
emisiones en los préximos 10 anos, “descarbonizando” nuestra eco-
nomia para llegar al 2050 a 14 Gton de CO2e o lo que es equivalen-
te, segun el IPCC, a un incremento de temperaturas de 2,5 °C.

Para alcanzar dicho escenario, son precisas innumerables accio-
nes, desde la captura y secuestro de CO, en cenfrales térmicas,
desarrollo de energias renovables, puesta en marcha de nuevas
centrales nucleares de lll y IV generacion, mejora de la eficiencia
energética en toda la cadena energética -generacioén, transpor-
te, distribucién y demanda-, asi como una revolucion en el mundo
del frasporte hacia un modelo mds sostenible y no emisor. En este
escenario azul, la eficiencia energética es el arma mds poderosa e
inmediata para controlar las emisiones de CO,,

Desde hace tiempo, hemos entendido que para conseguir que la
eficiencia energética sea unarealidad debemos trabajar en cuatro
aspectos fundamentales para consolidar nuestra propuesta de vo-
lor a clientes: tecnologia, modelos regulatorios y desarrollos legales,
modelos de negocio que rentabilicen la eficiencia y perseverar en
el cambio cultural que supone el fomentar una sociedad de bajo
consumo frente al actual entorno de elevado consumo. ()
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APLICACION DE UNA
BOMBA DE CALOR GEOTERMICA

INAKI GAMBOA,

Vaillant

Estas instalaciones estdn disenadas para climatizar
y dotar de produccién de ACS a diferentes tipo-
logias de edificios, como viviendas unifamiliares,
invernaderos, naves industriales, casas con piscina
climatizada e incluso edificios de viviendas de pro-
teccién oficial.

La experiencia es un proyecto de Geolur, compa-
nia especializada en proyectos e instalaciones de
sistemas de calefaccion y agua sanitaria median-
te energias renovables. La empresa Suministros y
Servicios Termalde, S.A. se ha ocupado de aportar
los componentes necesarios y, por parte de Vai-
llant, han intervenido en el asesoramiento técni-
co y labores de puesta en marcha M® Fe Romero,
José Bruno Pérez Allbe, Juan Carlos Pinel, Antonio
Maynar y Carmelo Laucirica. El edificio es obra de
la empresa de ingenieria aplicada a la construc-
cién Ingekal, que recientemente y con la marca
Ekoetxe desarrolla construcciones modulares eco-
eficientes.

La nave de Industrias Galarza, S.A., sociedad cuya
principal actividad es la fabricacion de materiales
para alimentacion eléctrica a sistemas en movi-
miento, cuenta con 4.000 m2 de superficie total,
cuya mayor parte se destina a taller. Asi el sistema
instalado climatiza la zona de oficinas, despachos,
vestuarios y otras dependencias -unos 500 m2 dis-
fribuidos en dos plantas- y se ocupa, asimismo, de
la produccidn de agua caliente sanitaria para una
demanda de 15 puntos de consumo repartfidos en
dos duchas y una pila de 4 grifos en la zona de ves-
tuarios y 9 lavabos en los servicios.

A 25 km de Bilbao el municipio de Artea se enclava
en el Valle de Arratia, cuyas condiciones climatold-
gicas son de cardcter atldntico con clara influencia
ocednica. Es pues un clima benigno con oscilaciéon
térmica leve (5,5-18 °C), de inviernos suaves y vera-
nos femplados. Las heladas son raras y la magnitud
de las nevadas es discreta.

La instalacién del sistema de captacién de energia
geotérmica, un trabajo de Alejandro Gutiérrez, em-
presa especializa-
da en perforacio-
nesy sondeos con
sede en Segovia,
se ha realizado
con el edificio ya
ferminado y se ha
planteado de for-
ma vertical.  Asi,
cuatfro  taladros
de 100 metros de
profundidad reali-
zados frente a la fachada principal alojan los co-
lectores geotérmicos correspondientes mediante
los que se realiza el infercambio de calor, sondas
de polietileno del tipo doble U -cuatro tubos y sus
correspondientes uniones- en este caso. Las son-
das se infroducen rellenas de agua con el doble
motivo de dotarlas de una mayor resistencia que
contrarreste las presiones de fuera hacia dentro y
de un peso, al que se anade el de un lastre co-

locado en el extremo del conjunto, que facilite su
introduccion.

La opcidn de perforacion vertical es la que obtiene
mayor rendimiento del terreno ala vez que permite
un mdéximo ahorro de espacio. Ello es debido a la
estabilidad de la temperatura del terreno a profun-
didades superiores a los 10 metros y constituye por
tanto la mejor alternativa en zonas con periodos
de temperaturas extremas.

Atendiendo a la geologia de la zona -litologia, nivel
fredtico, etc.- se
ha considerado
que elrelleno para
las perforaciones
garantizaron ma-
yores  garantias
para la conducti-
vidad sin afectar
al ferreno debe
realizarse con gro-
va de silice.

Como parte de
la instalaciéon, un sistema de colectores se ocupa
de distribuir la circulacién del fluido caloportador,
una solucién de agua con glicol, entre la bomba
geotérmica, instalada en el interior del edificio, y
las sondas.

Una bomba de calor geotérmica de la marca Vai-
llant, modelo geoTHERM pro de 30,5 kW, junto con



un acumulador de 300 litros de la misma marca y
un depdsito de inercia de 500 litros conforman el nu-
cleo del sistema. La instalacion se ha disenado para
trabajar tanto en frio
como en calor, con lo
que cuenta con un kit
de reversibilidad. Como
unidades terminales, se
ha optado por la insta-
lacién de 13 fancoils,
cada uno con su pro-
pia regulacién de modo que las diferentes depen-
dencias puedan climatizarse de forma individual.

Disponibles en potencias de 22 a 46 kW, las bombas
de calor geotérmicas geoTHERM pro son genera-
dores ideales para grandes instalaciones. Cuentan
con una pantalla de control de Ultima tecnologia
que muestra en todo momento el ahorro energé-
tico obtenido, asi como un histérico con el ahorro
acumulado. Asimismo, estdn preparadas para su
mantenimiento via Internet o GRPS.

Cuentan con una gran versafilidad y sencillez de ins-
talacion, lo que les permite adaptarse a diferentes
tipos de necesidades, ademds de una gran econo-
mia de funcionamiento -COP superior a 4,5-. Ade-
mds, estos generadores ofrecen la posibilidad de
aportar frio o calor segun la situaciéon lo requiera.
Son compactos vy silenciosos, permiten su instalacion
en el interior, con fdacil accesibilidad, sin molestias

N
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“La opcién de perforacion vertical es
la que obtiene mayor rendimiento del
terreno a la vez que permite un maximo
ahorro de espacio”

estéticas y sin ruidos. La electrénica iBUS, de Vaillant,
posibilita mediante una conexién con 2 hilos la r&-
pida comunicacién bidireccional entre los compo-
nentes del sistema. Por
otro lado, la posibilidad
de temperatura de sali-
da de agua hasta 62°C
permite el almacenao-
miento de ACS a alta
temperatura, lo que im-
plica la posibilidad de
reducir el tamano del acumulador a instalar y hace,
por ofro lado, que estos aparatos resulten ade-
cuados para instalaciones de radiadores de baja
temperatura.

Todos los modelos de la gama geoTHERM incor-
poran de serie el control remoto vrnetDIALOG.
Este periférico cuenta con un médem mediante
el cual el fabricante dispone en todo momento
de informacién acerca del funcionamiento de
las unidades instaladas. Asi es posible detectar
anomalias de funcionamiento antes incluso de
que el usuario las detecte. El objetivo de este sis-
tema es mejorar el mantenimiento preventivo de
los equipos.

Una caracteristica exclusiva de la serie geoTHERM
pro es el control del funcionamiento de equipos
en cascada con el fin de acceder a instalaciones
de grandes potencias. ()
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Eficiencia Energética.
Las claves de una nueva realidad.

EQUIPAMIENTOS

GESTION EFICIENTE DE LOS

RECURSOS TECNOLOGICOS

ANXO VAZQUEZ FERNANDEZ
Fundador y Director General de ITgreen

Cada dia es mas frecuente oir hablar de eficiencia energética, de
sostenibilidad o del necesario respeto al medio ambiente. Una de las
tendenciastecnolégicas delos ultimos afnos esta dirigida a convertir los
edificios en sostenibles y eficientes. Para ello se utilizan las soluciones
que provee la inmética: incorporacion de sistemas de gestion técnica
automatizada y centralizada de las instalaciones al equipamiento de
edificios de uso terciario o industrial.

Sin embargo, no podemos dejar de lado el gasto y
la contaminaciéon, cada vez mayor, producida por
los recursos tecnoldgicos de las empresas. De he-
cho las Tecnologias de la Informacién y de la Co-
municacién (TIC) ya suponen el 2% de las emisiones
globales de gases de efecto invernadero a la at-
mosfera, cifra equivalente al sector de aviacion civil
al completo. Puede parecernos poco, pero es und
situacién que va en aumento y es ldgico y necesario
pues que debamos utilizar las TIC eficientemente.

Es preciso tener en cuenta, ademds, que la im-
plantacién de las TIC va camino de ser total en las
empresas. 3Qué organizacién, empresa, industria u
oficina no trabaja ya con PCs, impresoras, proyec-
tores, teléfonos IP o servidores? Analizando diferen-
tes estudios de grandes consultoras como Gartner,
IDC 6 1E, vemos como los recursos IT de las empre-
sas ha crecido de manera substancial en los Ultimos
anos, convirtiendo la tecnologia en un pilar bdsico
para las organizaciones y serd cada vez mayor el
nUumero de dichos recursos. Segin Gartner, 'El 35%
del consumo energético de una organizacién co-
rresponde al equipamiento IT, estando por encima
del consumo generado por la iluminacién en de-
terminados casos’.

En esta linea surge una de las tendencias tecnolo-
gicas conocida como Green IT, que consistente en
‘el estudio y la préctica de disefar, fabricar, utilizar
y disponer de ordenadores, servidores y subsistemas
asociados, tales como monitores, impresoras, dispo-
sitivos de almacenamiento y de redes y sistemas de
comunicacion de manera eficiente y eficaz con un
minimo o ningun impacto sobre el medio ambiente’.
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Ventajas de los Proyectos Green IT

Ciertamente hasta el dia de hoy, la eficiencia se
asociaba alailuminacién y climatizacion y todas las
acciones de ahorro energético se destinaban area-
lizar medidas sobre este equipamiento.

Para la mayoria de los proyectos de ahorro y eficien-
cia, eniluminacién y/o climatizacién, el periodo-pla-
zo de amortizacién es de 3 afos, por término medio.
Esto muchas veces es debido a que se requiere la
adquisicién de nuevo equipamiento. Los ahorros
que se pueden lograr utilizando eficientemente los
recursos IT, a fravés de soluciones Green IT, no re-
quieren de un cambio de equipamiento/tecnolo-
gia, sino que con la implementacién de soluciones
software y hardware sobre la tecnologia existente
se reducen esos plazos a menos de un ano.

Ademds, tal y como estd la situacidon econdmica, los
proyectos de ahorro y eficiencia son bastante bien
aceptados por las empresas, pero muchas veces no
pueden redlizar de entrada la inversidon requerida,
por lo que se les propone la modalidad de pago
por ahorro: la empresa va pagando con un 'tanto
por ciento’ de los ahorros que consigue a través de
estds prdcticas.

De esta maneraq, los ahorros medios que se podrian
lograr sobre una organizacién de 100 empleados
dependen mucho de qué tecnologia tienen y de
cdmo la estén utilizando. Realizando un proyecto
de Green IT sobre todos los recursos tecnolégicos de
la organizacién podemos generar ahorros de unos
15.000eirps anuales por cada 100 empleados, sin
tener que invertir ni un solo euro con la modalidad
de 'pago por ahorro’, o bajo proyectos con un ROI
siempre inferior a los 12 meses.

Medidas tecnolégicas de aumento de
eficiencia IT

Green IT no es una solucidn Unica en si misma, sino
que trata de buscar y poner en prdctica distintas so-
luciones que en su conjunto pretenden alcanzar el fin
buscado: la eficiencia y sostenibilidad tecnoldgica.

A continuacién se exponen algunas de éstas solu-
ciones que ya estdn siendo aplicadas y con resulta-
dos confrastados:

e Utilizacion eficiente de PCs: Segun Gartner, 'mds
del 50% de los PCs se dejan encendidos fuera de
horas'. Por ello es evidente que una de las solu-
ciones tiene que estar dirigida a la administracion
de la energia de los ordenadores. El ahorro medio
por PC gue se consigue con esta solucion es de 33
euros anuales.

e Utilizacién eficiente de Impresoras: Samsung in-
dicaba que 'el ano pasado en Europa se habia
utilizado 779.000 millones de hojas de papel. Pa-
pel suficiente para llenar tres veces el Camp Nou'.
Manejando de manera eficiente este recurso po-
demos lograr un ahorro medio por

2Uros anuales. okt
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® Consumo Fantasma: los dispositivos IT conectados
a la red eléctrica siguen consumiendo aun cuan-
do éstos estdn ‘apagados’. Eliminando éste con-
sumo podrdn lograrse unos ahorros minimos de 25
euros por ano por cada puesto de frabajo.

Distribucién consumo energético de los
recursos IT

PCs, manienes y
portitiles
% -
Servidores
16%

Fusste Conwsons Gartra

Distribucion consumo energético en una
organizacion

Otren
5%

Fusste Conwslons Gartray

Hay muchas otras prdcticas Green IT. Todas ellas,
debidamente evaluadas para cada organizacion,
podrdn aportar unos ahorros de costes y una con-
tribucién medioambiental disminuyendo las emisio-
nes de CO,. Teletrabajo, facturacion electronica,
eficiencia en CPDs, estrategia 3R -reducir, reutilizary
reciclar- 6 virtualizacién -servidores y escritorios- son
algunas de las prdcticas sostenibles aplicables a la
filosofia Green IT.

El llevar a cabo todo este tipo de iniciativas disminu-
ye el impacto medioambiental de la organizacién.
Para hacernos una idea del impacto de la tecnolo-
gia en el medioambiente, segun Gartner, 'la canti-
dad de CO, emitida anualmente a la atmdsfera por
el consumo eléctrico de 15 PCs es similar a la de un
coche mediano’.

El objetivo es concienciar sobre la importancia de
la gestién en la utilizacion de los recursos IT de una
organizacion, dentro del nuevo modelo de sosteni-
bilidad y eficiencia adoptado en todos los sectores.
En resumen se obtiene: mayor rentabilidad y ahorro

ostar por

Respetar el medio ambiente.
Maximizar la eficiencia de los recursos.
Este es nuestro compromiso.

exeleria es una empresa de servicios integrales que nace en el seno del

grupo everis, con el objetivo de proporcionar una nueva gama de soluciones a nuestros
clientes en materia de eficiencia y ahorro energético, asi como en energias renovables,
siempre bajo el prisma de la sotenibilidad y el respeto al medioambiente.

En exeleria somos un grupo de profesionales que dirigimos toda nuestra
experiencia y conocimiento a desarrollar formas de generar energia sostenible
y renovable de manera eficiente.

Ofrecemos servicios de ingenieria y consultoria en las siguientes areas:

e Eficiencia energética © Transporte inteligente y trafico

* Energias renovables ¢ Infraestructuras

* Gestion del agua * Sostenibilidad y tratamiento de
gases de efecto invernadero

Por un futuro sostenible.

@ cxeleria

exeleria.com everis gI’OUp



TRANSPORTE

MOVILIDAD ELECTRICA:
;SOLUCION O PROBLEMA?

SERGIO FERNANDEZ BALAGUER
Responsable de Proyectos de la Fundacién Movilidad

En torno a la movilidad eléctrica se ha generado una gran expectacion
en los ultimos meses. La cercania de los lanzamientos comerciales
de los primeros modelos de turismos eléctricos por parte de algunas
marcas ha suscitado un enorme interés acerca del que puede ser
el mayor cambio en el modelo de movilidad que se ha vivido en los
ultimos tiempos.

Esta expectacioén, en algunos casos, estd generando
debates sobre la utilizacién del vehiculo eléctrico en
escenarios que, por el momento, exceden bastante
el alcance real que los vehiculos eléctricos puros van
a tener durante un largo periodo de tiempo. Aspec-
tos clave como la autonomia de estos vehiculos se
estdn resolviendo, no por medio de las propias ba-
terias -con diferencia, el componente mds costoso-,
sino con diversas alternativas hibridas tales como los
llamados vehiculos de rango extendido, que combi-
nan un sistema de baterias que alimentan el sistema
de traccién 100% eléctrico, con un pequeio motor
de combustidn que funciona exclusivamente para
recargarlas en caso de necesidad.

Si bien es cierto que el coche eléctrico puede supo-
ner un gran cambio en el futuro, la realidad parece
indicar que en los préximos cinco anos no obser-
varemos grandes cambios. AUn existen demasia-
das incertidumbres e incdgnitas que hacen que la
implantacién a gran escala del vehiculo eléctrico
necesite de un periodo de rodaje para permitir su
generalizacién. Para poder ver un porcentaje sig-
nificativo de coches "“limpios” por las carreteras, ya
sean eléctricos o hibridos -incluyendo los hibridos
enchufables- habrd que esperar seguramente unos
10 anos.

De hecho, la previsién de la Agencia Internacional
de la Energia es que la venta de vehiculos eléctri-
cos supondrd alrededor del 5% del total de ventas
en 2020, ascendiendo este porcentaje al 50% si se
incluyen también los vehiculos hibridos (HEV) y los hi-

bridos enchufables (PHEV). Una década después, en 2030, este porcentaje se estima que habrd aumentado

tan sélo otro 10%.
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El pasado mes de mayo, el Consejo Asesor de Investigacién del Transporte Europeo por Carretera, ERTRAC (Eu-
ropean Road Transport Research Advisory Council) publicaba un estudio estratégico denominado "“Hacia un
sistema de transporte un 50% mds eficiente en 2030" y, en el mismo, analizaba cudl puede ser la evolucidn del
uso de las diferentes fuentes de energia y tecnologias de propulsidon en el fransporte de personas por carretera en
diferentes horizontes temporales. A pesar de que se prevé un apreciable crecimiento a partir de 2015, es a partir de
2030 cuando se estima que se producird el gran despegue de las tecnologias eléctricas en automocion.

Road transport energy source

Propulsion technology

The trend towards 2050

100 100
[ Fossit diesel 2] Gasaline biofuel a0
e = [ viesel biofeel [ Electric energy Admores dine
2 £ 80| [] rotqasotine [ A0 foets (cNG, LPG) s e 80
éé 70 Dicsel hybrid 70
g |1 NSk Sx8
g & 60 Advanced flexible 60
3 combustion technigues
5 = 50 = R AR m T
B Advanced
z :Li 40 spark ignition
= 5 Spark ignition
o B hytaricl
Ewm
o B
§5

guw 20135 2020 2025 2030

1]
2030 — 2050

Fuente: ERTRAC

Si bien los datos anteriores son sdlo estimaciones, no
seria descartable una evolucién del uso de los vehi-
culos eléctricos mucho mds acentuada a corto pla-
70, ya que la demanda y los mercados son imprede-
cibles, como ya ocurrié con la telefonia mévil.

Desde hace muchos anos se vienen estudiando las
ventajas comparativas de la movilidad eléctrica.
Ya en 1999, segun una campana realizada por el
Instituto para la Diversificacién y Ahorro de la Ener-
gia (IDAE) con varios coches eléctricos franceses,
se comprobd que habian consumido una media
de 0,220 kWh/km de energia final, lo que conver-
tido en energia primaria y teniendo en cuenta las
pérdidas en produccién, transporte y distribucion,
proporcionaba un consumo de 2.937 kJ/Km. Los
consumos de coches equivalentes en sus versiones
de gasolina y diesel y en frdfico urbano, eran res-
pectivamente 3.430 kJ/km y 3.019 kJ/km. Ello signi-

fica que los coches eléctricos consumieron en las
ciudades un 17,3% menos que los coches de ga-
solina y un 6,4 % menos que los coches diesel. Los
vehiculos eléctricos en prueba emitieron un 32 %
menos de CO2 comparado con lo que emitirian los
coches de gasolina y un 27 % menos frente a los de
gasdleo.

Esto ofrece una idea de las claras ventajas que
ofrece el vehiculo eléctrico: menor dependencia
del petréleo, menores costes ambientales del trans-
porte, diversificacién industrial, mejor calidad del
aire a nivel local -imprescindible en nuestras dreas
urbanas-, etc. Pero también plantea preguntas que
aun permanecen sin respuesta: gCudnto tardardn
oferta y demanda en conformar un mercado com-
petitivo?2, sCudnto tardardn las administraciones en
definir un escenario donde se pueda producir este
encuentro -infraestructuras, normativa, etc.-¢
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TRANSPORTE

Innovadores Sistemas de Gestion
de la lluminacion de Osram:

Buenos para el medio ambiente y para la economia

“Los altos costes de energia y la preocupacion por el cambio climatico hacen que cada vez sea mas
necesario ahorrar energia”

Ademds, la “electrificacion” de la movilidad y el Pero en cualquier caso, y con independencia de
fransporte plantea otras incertidumbres tales como lo anterior, para contribuir a una mayor visibilidad
la nueva dependencia de los mercados mundia- del vehiculo eléctrico en nuestras calles y carre-
les del litio, la vida Util y el posterior reciclaje de las teras es necesaria una importante inversiéon en in-
baterias, o por ejemplo, aspectos relacionados con fraestructuras de recarga. Esta inversién, costosa
la estandarizacion de los conectores. En este Ultimo pero imprescindible, es fundamental para vencer
caso, la Unién Europea ya ha realizado un mandato la resistencia inicial por parte de los primeros po-
para que la industria avance en el establecimiento tenciales usuarios de estos vehiculos. En este sen-
de un estdndar que garantice la compatibilidad de tfido, son de gran relevancia proyectos como MO-
uso de los vehiculos eléctricos en los distintos paises VELE, que prevé la infroduccién hasta finales del
miembros de la Unién, y es previsible que en los proxi- presente ano, y denfro de entornos urbanos, de
Mos meses se consiga un acercamiento de posturas 2.000 vehiculos eléctricos de diversas categorias,
y la adopcidn de una decision al respecto. prestaciones y tecnologias, en un colectivo amplio

C . de empresas, instituciones y particulares, asi como
Oftro de los aspectos clave para la optima infegra-

cion del vehiculo eléctrico en el escenario energé- en la instalacion de 500 puntos de recarga para El control de la luz ofrece un gran potencial para el ahorro.
; ~ . estos vehiculos. En este proyecto participan formal- . L . -
tico espanol serd el modo en el que se regulen los Los sensores de luz de OSRAM detectan el nivel de luminosidad comprendido entre luz natural y luz artificial,

, mente las ciudades de Madrid, Barcelona y Sevilla, i L o , o ,
procesos de recarga y el papel que las energias regulando ésta ultima. Los grupos de luminarias son controlados segun su posicion y la cantidad de luz natural

bl dan d = L6l L iont aungue igualmente participan, a través del inter-
renovapies pueddn desempenar € €l. La reciente- cambio periédico de conocimiento y experiencias, disponible de modo que el nivel de luminosidad predefinida se mantenga. El usuario puede asi ajustar la
mente creada figura del gestor de recarga o el es-

tablecimiento de una tarifa supervalle, pueden con- ofras ciudades espanolas que no desean perder luminosidad en cualquier momento al nivel que cumpla con sus necesidades especificas.
- . P P la oportunidad de avanzar en este campo, como

fribuir enormemente a dinamizar el mercado. Aun- Pamblona. Zaraaoza o Viao. entre ofras

que serd necesario establecer los mecanismos que P ' 9 g0 ) DIM PICO y DIM MICO son los sensores de luz natural de Osram

aseguren que el control y la gestion de los procesos ~ . . . inari ici ia.
g gq ylag p Esparia parece dispuesta a asumir el reto de colo- Adecuados para luminarias de oficina o salas de conferencia

de recarga se realizan de acuerdo a sefnales de pre- - ; . i i
cio aLe gvi’ren Le 1a mavor barte de los vehl’cﬁlos carse en primera linea de salida en cuanto al desa- * Se pueden instalar directamente en tubos T8 o T5.
) U R yor part rrollo del vehiculo eléctrico se refiere, y no le faltan * La luminosidad se ajusta mediante un potenciémetro
eléctricos se recarguen en las primeras horas de la . P~ . . o o , -
noche, lo cual no contribuiria sino a acentuar los pi- buenos argumentos. La creciente, aungue Ultima- e Consiguen ahorros de energia de entre el 50% y el 60% funcionando con balastos electrénicos regulables
’ mente algo ralentizada, generacion de electricidad 1..10V.

cos de demanda, en lugar de conseguir el aplana-

- s a partir de fuentes renovables, una industria auto-
miento de la curva de demanda energética.

e . . : X Para mas informacion visite: www.osram.es
movilistica importante, la existencia de fabricantes

Las previsiones de uso de hace unos meses se han de puntos de recarga y componentes eléctricos y

ido moderando poco a poco. A modo de ejemplo, electrénicos de primer nivel, son algunos de esos ar-

las propias estimaciones del Ministerio de Industria, gumentos. Pero sobre todo tenemos excepcionales

Turismo y Comercio a raiz de la puesta en marcha laboratorios de pruebas: nuestras ciudades, donde

del proyecto piloto MOVELE de movilidad eléctrica el vehiculo eléctrico es muy probable que se posi- ) A
han pasado del millén de vehiculos eléctricos puros cione rapidamente como parte de la solucion al b
previstos en circulacién en 2014, a 250.000. modelo actual de locomocidn. @ i

y - VEA ELMUNDO EN UNA NUEVA LUZ OS RAM
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Fco. JAVIER SIGUENZA HERNANDEZ

AMI APOYA EL PLAN DE

Secretario General de la Asociacién de Empresas de Mantenimiento Integral y Servicios Energético (AMI)

Dicho Plan tiene su origen en el Acuerdo del Conse-
jo de Ministros del pasado 11 de diciembre de 2009
y se ha visto reforzado con las previsiones legales
contempladas en el Real Decreto Ley 6/2010, de
medidas de impulso de la recuperaciéon econdmi-
ca, con fecha 13 de Abril de 2010, que contempla
una serie de medidas que impulsan la contratacion
de servicios energéticos.La activacién del PAEE-
AGE, establece un objetivo de ahorro energético
genérico del 20% para todos los edificios de la AGE
a alcanzar en 2016, que se concreta en 330 Centros
Consumidores de Energia (CCE). Segun los criterios
de seleccién son edificios con una superficie mayor
a 30.000m2 y una facturacién energética con man-
tenimiento de instalaciones consumidoras de ener-
gia superior a 400.000 €/afo.

Mucho se estd hablando en distintos foros acerca
del papel de las Empresas de Servicios Energéticos
(ESEs), ante el PAEE-AGE. El posicionamiento de la
AMI como Patronal que redne a los mayores grupos
empresariales en servicios energéticos es claro, ya
que dicho plan contempla aspectos que coinciden
con los mensajes trasmitidos desde la AMI, en cuan-
to que la ESE debe asumir un papel integrador de la
gestion energética y de las Instalaciones del Centro
Consumidor de Energia:

El contrato de colaboracién Publico Privado pre-
visto en la Ley de Confratos del Sector Publico
30/2007 plantea una singularidad que lo hace es-
pecialmente adecuado para convertirse en el mar-
co juridico para desarrollar el modelo de contrato

para la gestion integral de los servicios energéticos
de un edificio publico. El articulo 11 de la Ley de
Contratos del Sector Publico posibilita que se abor-
de la realizacién de una
actuacion global e inte-
grada que, ademds de
la financiacién de inver-
siones, comprenda, entre
ofras, “la gestién integral
del mantenimiento de
instalaciones complejas”.

La Junta Consultiva de Contratacion Administrati-
va ha analizado, con fecha 23 de julio de 2009, los
Modelos de Documento Descriptivo de Confrato
de Colaboracién entre el Sector Publico y el Sec-
tor Privado y de Pliego de cldusulas
Administratfivas Particulares para la

prestacién de Servicios Energéticos,

indicando que dichos modelos se

ajustan a las disposiciones legales

vigentes en materia de contrato-

cién publica y recomendando su

utilizacién por todos aquellos orga-

nismos del Sector PuUblico que se

propongan satisfacer las necesida-

des a que éstos responden, esto son, los servicios
energéticos.

Dichos modelos contemplan una actuacién inte-
grada que conlleva la gestidon energética, el man-
tenimiento preventivo, la garantia total -con repa-
raciones y sustitucion-, la realizacién de obras mejo-
ra y renovacioén de instalaciones consumidoras de
energia y la ejecucion de las inversiones en ahorro
energético y energias renovables necesarias. El al-
cance de dichos modelos de contrato se recoge
en el propio PAEE-AGE, al definir el Contrato de Ser-
vicios Energéticos en su apartado segundo.

La celebracién de los contratos de servicios ener-
géticos se realizard, cuando se den los supuestos
legales para ello, mediante un contrato de cola-
boracién entre el sector publico y el sector privado,
de acuerdo con lo previsto en el articulo 11 de la
Ley de Contratos del Sector PUblico antes citado.

Supone por tanto el reconocimiento del sistema de
funcionamiento que se ha puesto en marcha en otros
paises de nuestro entorno comunitario con probado
éxito y que desde la AMI venimos reclamando desde
hace casi diez anos, con una légica en el funciona-
miento del contrato, que no es ofra que traspasar el
riesgo a la ESE, transformando los cldsicos contratos
de servicios en contratos de resultados.

Con cardcter adicional el Decreto Ley 6/2010, con
el fin de facilitar la contratacion de los servicios ener-
géticos, ha procedido a otorgar amparo legal a las
ESEs y contempla -con cardcter transitorio- medidas
encaminadas a agilizar la contratacion de los ser-
vicios energéticos, considerdndolos como “Confra-
tacién Urgente”. De este modod se ha procedido
a reducir los plazos de adjudicacién provisional -20
dias naturales desde que finalice el plazo de pre-
sentacion de proposiciones- y los plazos de la adju-
dicacién definitiva -10 dias- y se ha establecido un
procedimiento de contratacion exclusivamente a
través de medios telemdticos.

Dichas medidas se concretan ain mds en el caso

de los Confratos de Colaboracion PUblico Privado,

fjando unos plazos mdximos para el desarrollo del
dialogo competitivo de 45
dias y para la presentacion
de ofertas de 15 dias desde
la invitacion.

sEstd preparado el sector

para afrontar dicho reto?

Sin duda lo esta, el panora-
ma de las ESEs dispuestas a invertir y a “confiar” en
sus programas de eficiencia energética se presenta
al menos alentador.

La apuesta de la AMI coincide en este caso con la
redlizada por nuestra Administracion. Resulta 16gi-
Cco que recaiga en la ESE la gestién
integral de las instalaciones, dado
que va a ser la ESE la que redlice las
inversiones que revertirdn en la Ad-
ministracién PUblica contratante. Es,
por tanto, la ESE la que adquiere un
auténtico compromiso con el Pro-
yecto y, por ello, resulta igualmente
l6gico que dicha gestion integral lo
sea durante un periodo de fiempo
suficiente para recuperar la inversién, durante el
cual el mantenimiento de las
instalaciones sea realizado
por la ESE que ha sumido
el compromiso de aho-
rro energético. Este es el
compromiso que realiza
la empresa de servicios
energéticos integral y
que supone llevar a su
significado mds puro
la “asuncion de ries-
gos”, a la que se
hace referencia
en las definicio-
nes de empresa
de servicios ener-
géticos recogidas en
nuestra legislacion, ya
gue no hemos de olvidar
que, Como consecuencia
del PAEE-AGE, estdn prolife-
rando empresas que autode-
nomindndose ESEs, no cuentan ni
con capacidad financiera, ni con
capacidad técnica para abordar los
proyectos contemplados en el mismo. (&)




LA GESTION DEL RIESGO
EN LOS PROYECTOS DE EFICIENCIA
ENERGETICA

FERNANDO EscauriazA, ALFONSO URQUIJO, SANDRA LOPEZ, GEMA IRIBARREN

Working Team Willis Iberia Correduria de Seguros S.A.

La eficiencia energética es aun bastante desconocida. Si bien tiene cierta
presencia en las estaciones del arno en que el clima es extremo, como el
invierno y el verano, cuando nos conviene. La eficiencia energética lleva
anos esperando a ocupar un papel importante en la sociedad esparola.
Pero parece que no hay mal, el de la crisis, qque por bien, el de la eficiencia
energética no venga.

El marco econdémico actual y las previsiones que se
realizan sobre el futuro del planeta en cuanto a sus
necesidades energéticas van a hacer que la eficien-
cia energética cobre protagonismo y el término sea
un elemento clave en el desarrollo de las economias
a nivel mundial.

Factores como el precio de la energia, que en el
futuro se deberd de pagar mucho mds caro, la dis-
minucién de las reservas de petréleo y un aumento
del calentamiento global, dentro del marco de una
de las mayores crisis econdmicas de la historia, hace
que nos enconfremos frente a un sector emergente
en el que numerosas empresas quieren echar sus re-
des para mejorar sus malirechos balances.

Como en todo sector nuevo y, a dia de hoy, falto
de regulaciéon, pese a que se nos anuncia cada
mds proxima la aprobacion de esa ansiada Ley de
Eficiencia Energética y Energias Renovables, se par-
te con una serie de carencias -financieras, juridicas,
aseguradoras, de conocimiento, etc.- que entre to-
dos debemos ir superando y minimizando.

En la actualidad una de las mayores preocupacio-
nes, tanto para las empresas de servicios energéticos,
como para las pertenecientes a los sectores de ac-
tividad que van a desarrollarse alrededor de dichos
proyectos, son los modelos contractuales. Por ejem-
plo, entre las diferentes administraciones publicas y
las empresas de servicios energéticos es el de cola-
boracién publico privada, ain pococ conocido.

Otra de las grandes preocupaciones es la de la ve-
rificacién/certificacion de los ahorros obtenidos. Su

importancia es determinante, ya que serd la base
sobre la cual las empresas de servicios energéticos
facturardn a sus clientes.

Gestion de riesgos

Desde la perspectiva financiera, la eventual moro-
sidad es uno de los principales riesgos potenciales,
ya que los proyectos en sus fases iniciales requieren
amortizaciones a medio o largo plazo, basdndo-
se en los ahorros obtenidos mes a mes, ano a ano.
Adicionalmente y dependiendo de los modelos con-
tractuales (privado-ESE, Administracién-ESE) la titula-
ridad de la deuda es, en
la actualidad, algo sobre
lo que se deberd actuar
al objeto de adecuar y
encajar su amortizacién
a nivel contable.

Por otra parte, los riesgos
inherentes a cualquier
proyecto -financieros,
operativos, por contin-
gencias, etc.- centran
una preocupacion global
para el conjunto de em-
presas de servicios ener-
géfticos, clientes, fondos
de capital riesgo -posibles intervinientes en la finan-
ciacion de los proyectos- ya que, dependiendo de
varios factores como son los modelos confractuales,
la solvencia financiera de las partes y la respuesta de
los mercados financieros y aseguradores a retener
riesgos, dichos proyectos serdn mas o menos atrac-
tivos y conllevardn mdyor o menor riesgo, lo que nos
sitUa sobre algunos de los puntos clave para poder
ejecutarlos de la forma mas fiable y segura para las
partes implicadas.

Los riesgos que se gestionan tanto por parte de los
confratantes o adjudicadores, como por parte de
los contratados o adjudicatarios, son bastante des-
conocidos. Un ejemplo reciente es la notificacion
del pleno de un Ayuntamiento espanol, de fecha
septiembre de 2010 que, entre otros asuntos, tratd el
siguiente: "Expediente de contratacién, en régimen
de concesidn de obra publica, para la ejecucion de
la obra: Alumbrado Publico del Ayuntamiento y por
mejora de Eficiencia Energética,(...)".

En el pliego de condiciones facilifado a la empresa
que resultd adjudicataria del contrato, se indicaba
que deberd suscribir una pdliza de seguro de danos
materiales (...) que amparase las coberturas bdsicas,

“En la actualidad una de las mayores
preocupaciones, tanto para las
empresas de servicios energéticos,
como para las pertenecientes
a los sectores de actividad que
van a desarrollarse alrededor de
dichos proyectos, son los modelos
contractuales”

asi como los riesgos extensivos |...), dafos eléctricos,
rotura de lunas y asistencia en el hogar, (...). Ademds
deberia suscribir las pdlizas de responsabilidad civil
que en particular amparasen los danos y perjuicios
materiales, personales y/o consecuenciales deriva-
dos de los primeros, causados a terceros, |...).

En principio, es necesario poner la atencién en el
“pliego de seguros” donde se recoge la exigencia de
la cobertura de “asistencia en el hogar” en la pdliza
de daios materiales, en la fase de ejecucion. No es
de exfranar que se pueda copiar y pegar de forma
indiscriminada pues la evaluacién sobre los riesgos
que se quieren cubrir de-
beria recaer en el geren-
te de riesgos, figura que
muy probablemente no
existe, apoyado en una
Correduria de Seguros.
El anterior ejemplo sirve
como criterio que se pue-
de seguir en un numMero
considerable de confra-
taciones. Se exige “llevar
calzado” pero no se entra
a determinar si el usuario
va a recorrer la ciudad, a
subiraunmonte nevado o
va a redlizar escalada. Es evidente que no sirve Unica-
mente tener botines o zapdatillas, para estar adecua-
damente calzado en relacién con la actividad que
se vaya a desarrollar. Pues de igual forma pasa, en no
pocas ocasiones, cuando se quieren transferir riesgos
a enfidades aseguradoras. Respecto a la responsabi-
lidad civil recordar que las pdlizas tienen unos limites:
cualitativos (objeto y exclusiones), cuantitativos (su-
mas aseguradas y franquicias), femporales (vigencia
temporal de la cobertura), geogrdficos (delimitacion
geogrdfica) y un coste (precio del contrato).

Las empresas deben contratar los riesgos que son
asegurables, en lineas generales, siguiendo dos prin-
cipios bdsicos: no asumir riesgos que pongan en pe-
ligro la consecucidn de los objetivos de la empresa
y no transferir aquellos riesgos cuyo coste de transfe-
rencia sea mayor que el coste de retencién.

En este sentido, las companias que se estdn introdu-
ciendo en este mercado de la eficiencia energéti-
ca no deberian pasar por alto lo que se recoge en
el "Cddigo de buen gobierno corporativo para so-
ciedades cotizadas"-también para las no cotizadas
es conveniente seguir dichos consejos-, que, en su
articulo 49 indica que la comisién de auditoria inter-
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na de las empresas, la cual se encarga del control y
gestién de riesgos, identifique al menos: los distintos
tipos de riesgo a los que se enfrenta la sociedad, in-
cluyendo enftre los financieros o econdmicos, los pa-
sivos contfingentes y ofros riesgos fuera de balance;
las medidas previstas para mitigar el impacto de los
riesgos identificados, en caso de que llegaran a ma-
terializarse, etc.. Todo ello con el fin de poder infor-
mar a sus accionistas actuales y futuros, asi como a
terceros interesados.

También conviene recordar, sin entrar al detalle, que
COSO I propone de-
sarrollar la gestiéon de
riesgos de la empresa
teniendo en conside-
racién ocho compo-
nentes, entre los que se
citan: la identificacién
de eventos -hechos
que generan riesgo y
pongan en peligro la
consecucidn de los
objefivos-, la evaluo-
cién de riesgos, vy, la
respuesta a los riesgos -asuncion, transferencia, miti-
gacién, evitacion-.

Distintos tipos de proyectos

En este sector de la eficiencia energética, moverian
a actuar empresas que llevardn a cabo distintos ni-
veles de auditoria, es decir, las que redlicen sélo un
diagndstico energético, las que alcancen la audito-
ria energética y las que lleguen al nivel de realizar
una auditoria energética ESE.

Es evidente que la identificacién de hechos que ge-
neran riesgos y la evaluacién de los mismos son muy
diferentes en funcion del tipo de auditoria, diagndstico
o evaluacién energética que se redlice. Las auditorias
energéticas son estudios detallados en los que se pro-
pone al cliente una serie de mejoras, que pueden in-
cluir inversion o no, con el fin de obtener unos ahorros.
En el caso de las auditorias ESE o auditorias de inversion,
el contenido del estudio va a servir para que un ferce-
ro invierta un dinero con la esperanza de obtener la
rentabilidad que se habia reflejado en la propuesta.

Asi, en el capitulo de Propuestas de Implantacién de
Sistemas de Telegestiéon y Automatizacién de Instala-

“Las compariias que se incorporen a
este sector de las empresas de servicios
energéticos, atralidas por la proyeccion de
crecimiento, asumiran riesgos cque deben ser
objeto de evaluacion”

ciones, es muy diferente la evaluaciéon de los riesgos
que deben asumir las empresas que realicen la au-
ditoria energética ESE, especialmente al analizar el
alcance de las responsabilidades en las que pueda
incurrir. Estas van a diferir y oscilar de forma muy dife-
rente en funcién, al menos, de los tipos de contratos
que se firmen, de las implicaciones técnicas, juridicas
y financieras que se deriven de los mismos, de los hi-
tos fijados y de los plazos de ejecucion estipulados.

3Qué ocurrird si la rentabilidad alcanzada es inferior
a la esperada de acuerdo con el informe realizado
por al Auditoria ESE?
sQuiénes van a te-
ner que afrontar las
reclamaciones de
la sociedad que no
obtiene los ingresos
esperados en base
a la inversion incu-
mida, exigiendo ser
indemnizada?2 Posi-
blemente venga a
la memoria el nom-
bre de Santa Barba-
ra, pues truena. La traduccion de su nombre es “el
seguro”.

Las empresas que se incorporen a este sector de
las ESE, atfraidas por la proyeccion de crecimiento,
asumirdn riesgos que deben ser objeto de evalua-
cion. Si conseguimos con estas lineas que las empre-
sas revisen sus contratos de seguros y depositen su
confianza en profesionales externos, normalmente
Corredurias de Seguros, con experiencia contrasta-
da en el trabajo multidisciplinar, en el cual atnan el
conocimiento financiero, técnico, legal, actuarial,
etc., habremos alcanzado el objetivo de este primer
articulo que no es otro que contribuir a mentalizar
a los inferesados de la importancia de disponer de
adecuados contratos de seguros. No es suficiente
con tener un par de zapatos, deberdn escogerse los
adecuados para la “maratdén” que cada empresa
se haya propuesto recorrer.

Uno de los aspectos mds complejos de transferir serd
el de la responsabilidad entre las partes. Dependien-
do de los modelos contractuales estos limitardn o
exigirdn distintas garantias y responsabilidades entre
las partes, las cuales, serdn transferibles a los merca-
dos de aseguramiento de forma limitada. ()

ENTREVISTA

CONSTANTINO ALVAREZ
DIRECTOR GENERAL DE DALKIA

EQuiPO DE REDACCION

"Dalkia es una Empresa de Servicios Energéticos (ESE) y su funcion
principal es conseguir la mejora de la eficiencia energética en las
instalaciones o edificios de nuestros clientes, asumiendo riesgo técnico
vy econoémico. Las soluciones cque aportamos pasan por garantizar
contractualmente la reduccion de los consumos energéticos y con ello

el ahorro econémico”

Ingeniero Industrial Superior por la Universidad de
Navarra y MBA, lleva desde 2002 ocupa el cargo de
Director General de Dalkia Energia y Servicios. Ha
desarrollado toda su carrera profesional en el Grupo
Dalkia desde 1992, con todo tipo de responsabilida-
des operacionales y de gestiébn con especializacion
en servicios energéticos.

[l : Qué soluciones aporta Dalkia a sus clientes?

Tenemos ejemplos de soluciones integrales que ilus-
tran nuestra experiencia en diversos dmbitos dentro
de la eficiencia energética. Una de ellas es la gestion
de la eficiencia energética en el Ayuntamiento de
Vitoria, un confrafo pionero en esta materia puesfo
en marcha hace mds de 10 anos y donde Dalkia
actua en 340 instalaciones municipales. Entre los re-

sultados obtenidos destacan la disminucidn de inci-
dencias relativas al uso de las instalaciones, la mejora

del patrimonio municipal, el ahorro energético -24%
menos de consumo energético- y la mejora medio-

/] - S
Para marwen ingenieria ambiental -21.600 toneladas de CO, evitadas-.

la busqueda del ahorro y
eficiencia energética es un
reto continuo. Reducir los
consumos energéticos de
nuestros clientes y hacerlos
mas sostenibles”es nuestra
principal mision.

marwen
Ingenieria

El pago a la ESE se vincula a un confrato de resul-
tados alcanzados en los edificios o instalaciones de
los clientes en materia de eficiencia energética y la
inversion realizada por la ESE se amortiza gracias a
contratos de servicios y mantenimiento en plazos va-
riables de entre 10 y 30 anos.

www.marweningemerla.com

Consultores en
eficiencia energética

[ ;Cudles son los retos de la compaiiia en Espafia?

Nuestros objetivos se dirigen a seguir reforzando
nuestro posicionamiento como lider y referente en

Auditorias Energéticas.
el sector de las ESEs. Este es un mercado que a pesar

Gestion Energética Municipal.
Andlisis Termografico.
bed3

Calificacion Energética de Edificios.

Implantacion de Sistemas de Gestion Energética.



de no ser nuevo, es poco conocido en nuestro pais
y los mayores desarrollos e innovaciones se encuen-
fran fuera de nuesfras

fronteras.

Oftro de nuestros objetivos
es continuar desempenan-
do un papel fundamental

“Son muchas las empresas que,
aprovechando el tirén, pretenden ser
reconocidas como ESEs sin que su

el IDAE en Espana, ;cree que estd calando el mo-
delo de negocio de las ESEs en nuestro pais?

A pesar de los beneficios
inherentes al aumento de
la eficiencia y el ahorro
energético, la penetracion
de este tipo de servicios

en la expansiéon del sec- histérico empresarial pueda demostrar en Espafna todavia es muy

tor energético renovable,
ya que nuestra estrategia
empresarial  también se
cenfra en el afianzamien-
fo de la utilizacion de las
energias renovables como motor energético. El reto
pasa por fomentar el crecimiento del empleo verde
y el desarrollo empresarial de aquellas zonas en las
que ponemos en marcha proyectos de estas carac-
teristicas.

Bl :Qué les diferencia de sus competfidores? ;Qué
particularidades aporta pertenecer a una multi-
nacional formada por sedes locales en diferentes
zonas geogrdficas?

En Esparfia llevamos mds de 40 anos ofreciendo una
oferta global de diseno, financiacién, construccion y
explotacién a
largo plazo de

. : “En 2009 en Dalkia
instalaciones

energéticas gestionamos 23,4

en edificios, millones de toneladas de

ayuntamien- CO. v logramos evitar las

tos, hospitales, Ar .
emisiones de 6 millones

centrales de .
utilidades in- de toneladas de CO,

dustriales y re-
des de calor y frio con excelentes resultados.

Por otro lado, Dalkia personaliza sus servicios tanto a ni-
vel local, regional o nacional ya que cuenta con dife-
rentes filiales en funcion del drea geogrdfica en la que
nos enconfremos. Gracias a nuestras 32 delegaciones
en Espana, Dalkia suma a su conocimiento tecnold-
gico global la experiencia acumulada durante
décadas por sus filiales a nivel regional y lo-

cal, a la vez que asegura la cobertura
en todo el ferritorio nacional.

B Dalkia esunadelas pocas
Empresas de Servi-
cios Energéticos

(ESEs) reco-

nocidas

por

de manera irrefutable su experiencia
en materia de eficiencia energética”

pequena comparada con
ofros paises de su entorno.

Dalkia con mds de 8.140
millones de facturacion
en el mundo y 52.560 em-
pleados y lider europea en servicios de eficiencia
energética y medioambiental, es efectivamente una
de las pocas expertas que operan en nuestro pais.
Son muchas las empresas que “aprovechando el ti-
ron” pretenden ser reconocidas como ESEs sin que
su histérico empresarial pueda demostrar de manera
irefutable su experiencia en materia de eficiencia
energética.

I ¢Cudl diria que es el beneficio principal de los ser-
vicios que aportan las ESEs?

El beneficio fundamental, sin lugar a dudas, es la re-
duccién del consumo energético, perfectamente
traducible en ahorro econdmico y también cuanti-
ficable en disminuciones concretas de las emisiones
de CO,. Podemos afirmar que el principal beneficio
que aportamos a nuestros clientes ejerce un “efec-
to domind positivo”; desencadenando a su vez ofro
tipo de beneficios adicionales.

I ¢ Qué soluciones integrales de eficiencia energé-
tica y de lucha contra las emisiones de CO, apor-
tan?

Aparte del contrato que mantenemos con el Ayun-
tamiento de Vitoria y que ya hemos mencionado
con anterioridad, ofro buen ejemplo lo constituye
el Hospital Reina Sofia de Cdrdoba. Gestionado
por Dalkia desde hace mds de 30 ano
es modelo y referencia en el sec-
tor hospitalario en materia de
eficiencia energética. Las
mejoras implementadas
por Dalkia incluyen la
i constfrucciéon de una
_ planta de energia
~ solar térmica, la
' ejecucion de una
planta de energia fo-
tovoltaica, la amplia-
cién de las centrales de
produccién de energia
térmica de calor, vapor y
frio, ademas de la explota-
cion de la trigeneracién. Sélo
con la puesta en marcha de
medidas basadas en energia
solar se ha reducido la emision
de CO, a la atmdsfera en 700 to-
neladas anuales.

Para hacer mds tangible el compro-
miso de Dalkia con la reduccién de
emisiones de CO, Unicamente basta con

|

-
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@ por qué no asesorarme en ?

‘ asuntos energéticos ®

“Gracias a nuestra experiencia podemos afirmar que la colaboracion publico-
privada es un modelo exitoso de gestion”

hacernos eco de las cifras de nuestra compahia en
esta materia. En 2009 en Dalkia gestionamos 23,4
millones de toneladas de CO, y logramos evitar las
emisiones de 6 millones de foneladas de CO,,. Estas
cifras son de gran relevancia y avalan nuestro fraba-
jo activo a favor del desarrollo sostenible, el ahorro
de recursos energéticos y la reduccion de gases de
efecto invernadero y ofros gases contaminantes.

[ Bl Gobierno habla de la colaboracién publico-
privada como opcidn para salir de la crisis. En Da-
Ikia lo estdn implementando en varios proyectos,
¢cémo es la experiencia?

En Dalkia abogamos fervientemente por la colabo-
racién publico-privada. Nuestro recorrido empresa-
rial asi lo avala, ya que el 60% de nuestro negocio
es fruto de la colaboracién con la Administracion.
Gracias a nuestra experiencia podemos afirmar que
la colaboracién publico-privada es un modelo exi-
toso de gestion.

En nuestra compania contamos con una experien-
cia dilatada en materia de PPP Hospitalarios, inter-
viniendo en la concepcidn, diseno, construccion,
mantenimiento y financiacion de los hospitales. Ex-
periencias de éxito a nivel mundial lo ratifican, como
por ejemplo el Hospital de Tamaulipas en México.

La Red Multienergias de Barcelona, representa otro
modelo de colaboraciéon publico-privada exitoso.
Un proyecto de cardcter pionero que incluye una
gran canfidad de innovaciones que revierten en
una mejora de la eficiencia energética
de lared en 3,7 veces mds que las so-
luciones convencionales, reducien-
do la emision de 13.400 toneladas

de CO, al ano.

P ;Hacia dénde cree que
avanza el dmbito energéti-
co en nuestro pais? ;Cree
que se seguird apostan-
do por las renovables
como hasta ahora
o que habrd un
cambio en el
mix ener-
gético?

El sistema energético espanol se encuentra en un
momento de cambio. La linea a seguir no estd de-
finida y si bien la apuesta apunta hacia las renova-
bles, lo cierto es que las Ultimas normativas no han
ayudado a consolidar este sector, al menos en el
caso de la solar fotovoltaica.

El hecho de que Espana fenga que comprar la
energia en el exterior nos perjudica en cuanto a ni-
vel de competitividad y también econdmicamente,
ya que obviamente lo compramos mds caro que si
lo produjésemos en nuestro pais.

sHacia ddénde avanza nuestro pais en mate-
ria energética? Estamos convencidos de que la
apuesta pasa por caminar de la mano de la efi-
ciencia energética y el empleo de las energias
renovables.

l ¢ Cree que es un buen momento para las ESEs?

Mdads que un buen momento, podemos decir que es
el mejor momento. La preparacion y experiencia
de las ESEs junto a la necesidad de empresas e ins-
tituciones publicas de reducir los gastos y las emi-
siones de CO, convierten a la eficiencia energeéti-
ca en la solucion éptima. Engranar bien todas las
piezas de este modelo de negocio innovador en
Espana, que son las ESEs, es el gran desafio actual
que tiene que afrontar el mercado. En este senti-
do resulta preciso pasar de la teoria a la prdctica,
apoydndonos en un sistema normativo estable.

Actualmente es necesario hacer rentables econé-
mica y medioambientalmente los edificios e insta-
laciones existentes, pero también es el momento
para que cada cliente se centre mds que nunca
en potenciar el rendimiento de su actividad o ne-
gocio principal. En este mapa circunstancial las
empresas de servicios energéticos podemos ayu-
dar responsabilizdndonos de aquello que es nues-
tro “core de negocio”: transformacion eficiente
de la energia, utilizacién de las energias renova-
bles, control del impacto medioambiental, etc. En
definitiva servicios todos ellos en los que nuestros
clientes no tienen por qué ser expertos o simple-
mente no disponen de recursos para posicionarse
como tales. @

“. Si me asesoro en cuestiones

fiscales o legales...

Expertos en:

* Proyectos de auditorias energéticas

* Divulgacién y formacién

credra

ESPECIALISTAS EN EFICIENCIA .
¥ AHORRO ENERGETICO

Te ayudamos a gestionar
TU ENERGIA

* Sistemas de gestion energética ==

* Asesoria en la contratacién de suministro




UNA APUESTA POR

EuceniA BeNiTO
Directora Comercial Exeleria

Cada vez somos mas conscientes de que es necesario un cambio
de enfoque en la forma de entender la economia, el trabajo y nuestra
relacion con el entorno. Derivado de ello se activan constantemente
motores de cambio que van a modificar en un futuro inmediato nuestra
vision de la ingenieria. En este sentido, las nuevas Directivas Europeas
en materia de energias renovables, aguas, construccion, residuos vy
otras en proceso de trasposicion, asi lo indican.

El sistema econdmico y el medio natural del que se
abastece no son infinitos, eternos y en permanente
crecimiento. Sabemos que a pesar de los cambios
gue la conciencia ambiental -y las Leyes- han in-
troducido en los Ultimos anos en relacion al medio
ambiente -control, vigilancia y responsabilidad am-
biental-, este nuevo paradigma adn no estd implan-
tado completamente entre nosoftros.

Cada vez nos asaltan en prensa y telediarios mdas
ejemplos de que el sistema econdmico estd enmar-
cado en un entorno natural global, del que depen-
de en Ultima instancia y es finito, limitado y con una
capacidad de regeneracién determinada, en estos
momentos ya superada.

Desde el Informe Los Limites del Crecimiento -Club
de Roma, 1972-, pasando por el Informe Brundt-
land -Nuestro futuro comun, ONU, 1987- hasta las
informaciones actuales sobre las causas del cambio
climdtico, se ha constatado el agotamiento de los
recursos naturales -efecto frontera 2050-, los efectos
de las emisiones de los llamados gases de efecto
invernadero (GEl), los cambios en los regimenes hi-
droldgicos de cuencas, la contaminacién de acui-
feros o las diversas afecciones por sobre exposicién
a polucidon ambiental, entre ofros.

La sociedad y el entorno econdémico comienzan a
demandar, por tanto, un cambio de enfoque basa-
do en la responsabilidad social, cédigos de buenas
prdcticas econdmicas y la eficacia en la relacién
con el medio ambiente a lo largo de toda la ca-

dena de valor de las empresas -desde las materias
primas hasta el producto final-. Entre ellas, la inge-
nieria cobra una especial importancia como activi-
dad facilitadora de equipamientos de soporte a la
actividad humana.

El mencionado cambio de enfoque estd permi-
fiendo el desarrollo e impulso del mercado de las
empresas de servicios energéticos (ESE) que en los
paises de la Unién Europea (UE) ha tenido un rdpido
desarrollo desde sus primeras experiencias a princi-
pios de los 90. Sin embargo, ahora mds que nunca
la UE, y los diferentes gobiernos nacionales, estdn lle-
vando a cabo iniciativas relevantes para promover
el negocio de las ESEs y el desarrollo de los confra-
tos de eficiencia energética (EPCs). Estos contratos
vinculan la retribucién de la empresa que redliza la
inversion en medidas de eficiencia energética en
las instalaciones del cliente (ESE) a los ahorros con-
seguidos con dichas medidas, asumiendo el riesgo
técnico y econdmico del proyecto.

Servicios energeéticos

Exeleria ha iniciado su actividad hace 2 anos cen-
trdndose en servicios energéticos y eficiencia ener-
gética. Desde entonces, hemos prestado nuestros
servicios en centros comerciales, residenciales, edi-
ficios publicos y entornos urbanos, atendiendo toda
la cadena de valor desde el proyecto hasta la finan-
ciacion, ejecucién, entrega y gestion energética de
lainstalacién. El disefo, implantacién y gestion de so-
luciones integrales y tecnoldgicamente avanzadas
son nuestros elementos de diferenciacién, y son ya
mds de medio centenar de clientes los que han con-
fiado en Exeleria. El respaldo de EVERIS, como empre-
sa mulfinacional espanola, ayuda en esta labor.

No obstante Exeleria es consciente de que hay que
avanzar en este campo. Acorde con este compro-
miso, hemos creado un equipo de ingenieros, qui-
micos, ingenieros ambientales y de sostenibilidad
que permitirdn ala
compaiia desa-
rrollarse en nuevas

“Exeleria permite alcanzar, a corto plazo,

ciendo a nuestros clientes todo tipo de soluciones
tecnolégicas que maximicen en beneficio econd-
mico y ambiental. Nuestro valor se basa en apostar
por la tecnologia de forma permanente recono-
ciendo el recorrido de mejora e innovacién que
aun tienen, analizando todas las nuevas soluciones
que aparecen en el mercado y manteniendo nues-
tfro compromiso con los resultados del proyecto.

Exeleria cuenta con equipos para proyectos de
biomasa, fotovoltaica, termoeléctrica, térmica de
baja temperatura, cogeneracién y trigeneracién.
Aplicando su modelo de negocio, la compania
facilita consultoria, ingenieria, obra civil, gestion fi-
nanciera y técnica, centrdndonos en el andlisis y
estudio de viabilidad como parte fundamental de
nuestra propuesta.

Exeleria también apuesta por posibilitar a sus clien-
tes el recorrido hacia la eco eficiencia en dos ver-
fientes. Por un lado, desarrollando para sus clientes
servicios especificos de consultoria e ingenieria de
sostenibilidad en productos y procesos, eco diseno
y eco innovacion, regeneraciéon sostenible (green
washing), asi como andlisis y mejora de su huella
ecoldgica. Por otro lado, vigilando de forma perma-
nente que fodo lo que proyectamos y ejecutamos
cuida esa relacion con el sistema natural y econd-
mico, adaptando cualquiera de nuestros productos
alo que ya demanda la sociedad y las leyes en ma-
teria de sostenibilidad.

Como empresa de servicios energéticos especializa-
da en el disefio, implantacién y gestion de solucio-
nes integrales y tecnolégicamente avanzadas en
el campo de la eficiencia energética, asi como en
la preservacion del medio ambiente y la sostenibili-
dad, Exeleria se enmarca denfro de la estrategia de
Everis de analizar y participar en nuevos modelos de
negocio que permitan completar la oferta de valor
que la compania ofrece a las organizaciones. Estos
proyectos se instrumentan a través de una nueva
unidad de nego-
cio denominada
Everis Inifiatives.

areas relaciono- a@horros inmediatos entre el 5% y el 25% sobre el

das con servicios consumo anual mediante |la asesoria energética

Un ejemplo que
ilustra el potencial

de dlto valor en  @n el control y monitorizacion de los consumos  ge este fipo de

ingenieria, hacién-
dolos mds eficien-

v usos de las instalaciones. A medio/ largo

servicios y las ven-

tes, seguros y sos- Plazo, estos ahorros pueden llegar hasta el 40% fajas que ofrece al

tenibles. al aplicar medidas estructurales de eficiencia

cliente es la audi-
toria de alumbra-

Las nuevas dreds energética, asi como una disminucion entre un do publico reali-
desarrolladas son  20% v un 40% en los costes de mantenimiento  zada por Exeleria

Energias Reno-
vables,  Sosteni-
bilidad, Agua vy
otros servicios de ingenieria avanzados.

El desarrollo espectacular que han tenido las ener-
gias renovables en estos Ultimos anos y la situacién
actual no impiden reconocer el potencial de creci-
miento que aun atesoran, motivadas por la nece-
sidad del cumplimiento espafnol del marco fijado
en Kyoto y la independencia/seguridad energéti-
ca de nuestro pais. En Exeleria apostamos por ello,
habiendo realizado varios proyectos de cogenero-
cion, trigeneracién y fotovoltaica en cubierta, ofre-

de las instalaciones”

para un Ayunta-
miento de una
ciudad costera del
mediterrdneo. Mediante un inventario detallado de
todas las instalaciones de alumbrado publico de la
ciudad y se determiné el potencial de ahorro por la
aplicacion de medidas de eficiencia energética.

Los objetivos que perseguia el proyecto eran conocer
el estado actual de las instalaciones de alumbrado
publico del Ayuntamiento y determinar su potenciall
de ahorro, contemplando los siguientes aspectos:
equipos de iluminacién, estado de cuadros de man-
do, andlisis de consumos y propuestas de mejora.
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En conclusién se obtuvo un inventario detallado de
equipos con sus principales caracteristicas -mds de
35.000 puntos- y se realizé un completo estudio de
niveles luminicos de las distintas calles y zonas, eva-
luando el cumplimiento de la normativa vigente y
la desviacién respecto de las mejores prdcticas de
mercado. Posteriormente se llevd a cabo una eva-
luacién de estado y la toma de datos de mds de
450 centros de mando. Ademds se procedid al and-
lisis de facturacién y la determinacion del potencial
de ahorro. Por Ultimo se propusieron las medidas
de ahorro y eficiencia energética, evaludndose la
implantacién de equipos LED, generando ahorros
energéticos entre el 40 y el 70% y periodos de retor-
no simple de enfre 4 y 7 anos y un sistema de tele-
gestion y balastos electrénicos, fomentando ahorros
energéticos entre el 50 y el 80% y periodos de retor-
no simple de entre 2 y 8 anos.

Oftra experiencia destacable de la compania es el
contrato de garantia de resultados (EPC) que ha fir-
mado Exeleria en la sede corporativa de una gran
empresa en Madrid, detectando un potencial de
ahorro de mds del 35%. Actualmente se estdn rea-
lizando las inversiones necesarias para materializar
ese ahorro.

En este caso los objetivos del proyecto eran la re-
duccién del consumo energético del edificio, la

Anunciate con nosotros, éste es tu espacio.

mejora del confort de los empleados, optimizando
sistemas de iluminacién y climatizacidén mediante la
instalacion de sistemas de control y otras medidas'y,
por Ultimo, disminuir el impacto ambiental del edi-
ficio, reduciendo la huella de carbono provocada
por la actividad.

Durante el proyecto se ha detectado un potencial
de ahorro econémico de mas del 15% de la factu-
ra anual durante los proximos 5 anos, mejorando
el confort y seguridad en el edificio de forma si-
multdnea. Para lograr los objetivos planteados, se
ha firmado un contrato de garantia de resultados,
en el cual Exeleria, como gestor energético, apor-
ta una soluciéon 'end to end’ al cliente. Esta solu-
cidn incluye la gestién de las instalaciones consu-
midoras de energia, la contratacidén de energia,
la instalacidén de nuevos equipos y el asesoramien-
to experto. Las mayores oporfunidades de mejora
se han identificado en el sistema de control y se
estdn realizando pilotos con varias soluciones de
iluminacién que permitirdn aumentar la eficiencia
energética.

Exeleria permite alcanzar, a corto plazo, ahorros
inmediatos de entre el 5% y el 25% del consumo
anual, mediante la asesoria energética en el con-
trol y monitorizacién de los consumos y usos de las
instalaciones.

SUSCRIPCIONES BE ENERGY
15€ -6 humeros anuales-

info@ebeenergy.es

www.beenergy.es

PROYECTO GENERCAT DE

RoGer MARCOS | MARCE
Jefe de Area de ahorro y eficiencia energética del Instituto Cataldn de la Energia (ICAEN) Generalitat de Catalunya

El ahorro vy la eficiencia energética han adquirido, definitivamente, el
protagonismo que merecen entre las soluciones a implementar en
el ambito de la energia. Todos los organismos internacionales y las
politicas nacionales y locales estan centrando la importancia de esta
cuestion, desplazandola desde la gestion de la oferta -generacion
de energia, incluidas las renovables- hacia la gestion de la demanda
-ahorro y eficiencia energética-.

Este dmbito es, también en Catalunya, uno de los ejes
prioritarios del Pla de I'Energia de Catalunya 2006-
2015, cuya primera revisiéon se llevd a cabo el pasado
2009. Solamente incrementado los ratios de ahorro y
eficiencia energética conseguiremos los objetivos -y
retos- de mayor seguridad de suministro, mayor com-
petitividad, mayor equilibrio en la balanza comercial
energética y compromisos medioambientales que
nos hemos fijado. Cierto es que aldn nos queda un
largo camino por recorrer para alcanzar estos propé-
sitos, sobre todo en aquellos sectores donde el con-
sumo energético es mds difuso -servicios, domésticoy
fransporte-, pero también es indiscutible que la indus-
triay el sector pUblico son buenos ejemplos de que se
estd siguiendo la ruta correcta.

Respecto a la industria, el simple hecho de que el
coste asociado a la energia sea cada vez mds ele-
vado y tenga una repercusion directa en la cuen-
ta de explotacién, hace que el interés por reducir
este consumo esté infimamente ligado al desarrollo,
éxito y mayor margen del negocio. El Institut Cata-
I& d'Energia (ICAEN) estd apoyando a la industria,
tanto a grandes consumidores de energia como a
PYMEs con un consumo mds moderado, en todos
los aspectos relacionados con la instalacion y re-
novacion de equipos y procesos de baja eficiencia
energética. También se estd llevando a cabo una
infensa campana para fomentar y difundir el papel
del Gestor Energético, figura clave para el correcto
desarrollo de las politicas de eficiencia energética
impulsadas por las administraciones.

Hace falta remarcar que el relativamente bajo pre-
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“Si se repercutiera el coste real de la generaciéon energética en el precio final de la
energla, las politicas de ahorro y eficiencia energética se desarrollarian mas rapido”

cio de la energia, tanto del gas como sobretodo de
la electricidad, no ayuda a que todas las inversiones
necesarias en mejora de la eficiencia energética en
las industrias sean rentables y tfengan un periodo de
retorno aceptable. Si se repercutiera el coste real
de la generacién energética en el precio final de la
energia, las politicas de ahorro y eficiencia energé-
tica se desarrollarian mds rdpido v sin la necesidad,
en muchos casos, de establecer politicas de ayudas
o subvenciones. El ahorro econdmico asociado al
consumo de energia que conllevaria la explotacion
de la instalacién mejorada compensaria y amorti-
zaria las inversiones de una manera mds rdpida,
haciendo rentables proyectos que a dia de hoy se
estdn desestimando.

Por otro lado, y en paralelo al sector
industrial, las administraciones publi-
cas - la Generalitat de Catalunya y
el ICAEN en primer lugar- no solo-
mente fienen que hacer un papel
ejemplarizante como los primeros
ahorradores y avaladores de la efi-
ciencia energética, sino que tienen
que actuar como ‘agentes enlace’
entre la oferta y la demanda. Hay
que ayudar alas empresas y a los proveedores de ser-
vicios energéticos a encontrarse. Desde la Administra-
cién publica se tienen que promover, explicar, difundir
y ayudar a desarrollar aguellos nuevos modelos de
negocio en el dmbito de la energia, en algunos casos
muy complejos, pero que dan respuesta y pueden so-
lucionar las necesidades de la Administracion publica
y del resto de actividades econdmicas.

Proyecto GENERCAT de Eficiencia Energética

En este sentido, la Generalitat de Catalunya tiene
como medida ejemplarizante el Proyecto GENERCAT
de Eficiencia Energética en los propios edificios de la
Administracion. El Proyecto, coordinado y liderado
por el ICAEN, tiene como objetivo conseguir un aho-
rro del 11% el 2015 respecto el afo base que se fijé en
el 2006. Este objetivo se revisa periddicamente.

Por otfra parte, el ICAEN, a través de su filial Eficiencia
Energética S.A. (Efiensa), pretende convertirse en uno
de los instrumentos publicos de la Generalitat para
implementar la politica energética de la administra-
cién catalana. Entre otros aspectos, pero de manera
muy especial, se apoyard el desarrollo de proyectos
de servicios energéticos orientados a la mejora del
ahorro vy la eficiencia energética. En este sentido, el
ICAEN serd el enlace entre las empresas privadas de
Servicios Energéticos (las ESEs o ESCOs) y los departa-
mentos de la Generalitat de Catalunya que quieran
desarrollar proyectos de ahorro y eficiencia energéti-
ca en este formato de modelo de negocio. Efiensa y
asociaciones como el Cluster de Eficiencia Energéti-
ca de Catalunya (CEEC) fundado y apoyado desde
un inicio por el ICAEN, son buenos ejemplos de como
el sector privado y el sector publico tienen que cola-
borar para buscar las soluciones mds adecuadas a
las distintas necesidades de mejora energética.

Ofro aspecto a desarrollar para conseguir que el
ahorro y la eficiencia energética como vector de ac-

“El Proyecto GENERCAT
de Eficiencia Energética
en los propios edificios

de la Administracion tiene
como objetivo conseguir

un ahorro del 11% el 2015

respecto el ario base que

se fijjo, en el 2006~

tuacién sea un éxito es la identificacion de aquellos
mecanismos que mejor se adapten a las necesidades
del mercado. Temas como la fiscalidad energética,
los certificados blancos y otros relacionados con el fo-
mento de inversiones en eficiencia a fravés de reduc-
ciones de impuestos y similares, tienen que ser estudia-
dos, desarrollarse y ser coordinados correctamente. El
papel de las ayudas y subvenciones, muy importantes
y necesarias para aquellos proyectos de dificil implan-
tacién sin ellas, se tendrian de replantear para poder-
las ejecutar con mayores garantias de éxito.

El papel de la Administracién, como ya se ha avanza-
do, tiene que ser de enlace y catalizador de proyectos,
de fransmisor de las politicas, pero
también de receptor de las propues-
tas e iniciativas del sector privado. El
ICAEN tiene claro que cuanto mdés se
implique la Administracién que ma-
yor contacto tiene con el adminis-
trado, mds éxito tendrdn las politicas
de fomento del ahoro vy la eficien-
cia energética. Una iniciativa naci-
da ‘down-top’ (desde los distintos
municipios y comarcas catalanas) y
ligada al aspecto anterior, esla de la
creaciéon de una red de Agencias de Energia Locales
0 Regionales a nivel de Catalunya. Sin la voluntad de
crear una nueva Administracién -en muchos casos se
reaprovechan recursos ya existentes-, se consigue un
interlocutor mds directo y cercano al ciudadano y alas
empresas para el desarrollo de proyectos energéticos.

Como expresién también de la voluntad del ICAEN
de seguir siendo referente en en cuanto a iniciativas
y politicas innovadoras relacionadas con la eficien-
cia energética, en agosto de este 2010 se aprobd la
Estrategia para el Impulso del Vehiculo Eléctrico en
Catalunya (IVECAT). Esta Estrategia dibuja el objeti-
vo de avanzar en todos los campos necesarios para
favorecer la integracién de los vehiculos de motoriza-
cion eléctrica en el periodo 2010-2015, minimizar las
barreras actuales, potenciar las ventajas, generar la
demanda, promocionar las infraestructuras necesa-
rias, divulgar y formar e informar a la sociedad. Desde
el ICAEN tenemos constancia de que esta estrategia
catalana ya se estd estudiando en ofras comunida-
des como un ejemplo a seguir para el desarrollo del
vehiculo eléctrico en las distintas regiones.

Los aspectos y proyectos tratados en este articulo son
solo algunos de los que actualmente estd desarro-
llando el ICAEN en el dmbito del Ahorro vy la Eficien-
cia Energética. La Administracion publica, a través del
ICAEN en el caso de Catalunya, tiene que estar, ade-
mds de para desarrollar politicas y generar iniciativas,
a disposicién del mercado y actuar como enlace en-
tre oferta y demanda. Con este soporte, la ejecucion
de politicas coherentes con las necesidades y con la
complicidad y colaboracién del mercado, el ahorro y
la eficiencia energética se convertirdn en el sector con
mds potencial de desarrollo en el dmbito de la energia
para afrontar los retos presentes y futuros con éxito. La
eficiencia energética tiene que ejercer como tractor
econdémico en un nuevo modelo productivo. (%)

PANORAMA

AHORRO Y EFICIENCIA
ENERGETICAENLALOGISTICA
DE HIDROCARBUROS LIQUIDOS

IoNAcio CAsAIUS
Jefe de Control de Operaciones del Grupo CLH y miembro del Grupo de Trabajo de Ahorro y Eficiencia Energética del Club Esparfiol de la Energia

El Grupo CLH esta impulsando un Plan de Ahorro y Eficiencia
energética que supondra una inversion de 39 millones de euros y
permitira reducir un 13% su consumo total de energia, lo que supone un
ahorro de 52.800 MWh anuales y la reduccion de 21.700 toneladas
de emisiones de CO._.

El Grupo CLH, empresa lider en almacenamiento y
fransporte de productos petroliferos en el mercado
espanol, gestiona anualmente cerca de 40 millones
de toneladas de combustibles y carburantes a través
de su sistema logistico.

La gestion integrada del sistema logistico de CLH, for-
mado por una red de oleoductos de mds de 4.000 ki-
I6metros de longitud y 37 instalaciones de almacena-
miento, permite minimizar el transporte fisico, ya que
su modelo de negocio funciona como un banco de
productos petroliferos en el que se logra optimizar al
mdaximo el balance de las necesidades de posicio-
namiento de producto de todos los clientes.

De este modo, se evita cualquier fransporte que re-
sulte globalmente innecesario y se logra un importan-
te ahorro de energia para el conjunto del sistema.

Desde hace varios aios, la compania utiliza dife-
rentes sistemas que permiten reducir el consumo de
energia por unidad transportada a través del oleo-
ducto recortando las necesidades de energia hasta
en un 50% y logrando un elevado nivel de eficiencia
energética en la logistica de productos petroliferos,
incluyendo biocarburantes.

Actualmente, a pesar de todas las medidas de aho-
rro y eficiencia energética que ya estdn implantadas
y que han permitido un ahorro del 6% en los Ultimos
3 anos, el consumo de energia eléctrica del Grupo
CLH supera los 260.000 MWh al ano. De ellos, la ma-
yor parte corresponde al consumo de electricidad
que se emplea para hacer funcionar la red de oleo-
ductos y las distintas instalaciones de la compania,
asi como al uso de combustibles y carburantes, tanto
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en los dos buques tanque fletados por la empresa,
como en la flota de vehiculos de la compania.

Plan Estratégico de Ahorro y Eficiencia Energética
Con el objetivo de seguir reduciendo el consumo de
energia, en 2008, el Grupo CLH decidié poner en mar-

cha un plan estructurado de mejora (Plan E4 Corpora-
tivo) que incluye una amplia bateria de medidas.

El primer paso para su im-

También se instalardn variadores de frecuencia en
los sistemas de alimentaciéon de los cargaderos, que
permiten modificar la velocidad de giro de las bom-
bas en funcién de las necesidades de caudal de
producto ajustando su potencia exactamente a las
necesidades operativas.

La utilizacién de los variadores de frecuencia mejo-
ra ademds el comporta-
miento de las bombas en

plantacién fue la realiza-  “CLH ha puesto en marcha un Plan ¢ granque, minimizando

cién de una auditoria ener-
gética, donde se identific
que las principales dreas

de mejora se encontraban  iN€luye la construccion de un nuevo

de Ahorro y Eficiencia Energética
que se prolongara hasta 2013 y que ™Mida, el dimensionamien-

también la energia consu-

to de las infraestructuras
y el mantenimiento de los

en los sistemas de bom- sistema de alimentacion para atender cquipos de bombeo. La

beo de los oleoductos y los
cargaderos de camiones
cisterna, seguidas de las
unidades de recuperacion
de vapores, la iluminacién exterior, y la climatizacion,
que en conjunfo suponen el 65% del consumo ener-
gético de CLH.

Una vez analizados los datos, se pusieron en marcha
distintas medidas concretas para mejorar la eficiencia
energética de cada uno de los elementos de consu-
mo, priorizdndolas con criterios de rentabilidad, opor-
tunidad y potencial ahorro energético. La aplicacion
de esta serie de medidas se prolongard hasta 2013.

Uno de los proyectos mds importantes incluidos en
este Plan es la construccidon de un nuevo sistema de
alimentacion para atender las necesidades del aero-
puerto de Madrid-Baragjas. Este proyecto, que supone
la construccién de dos nuevas lineas de abasteci-
miento, permitird eliminar los tanques de almacena-
miento que existen en el aeropuerto y reducir el reco-
rmido que actualmente realiza el combustible, con lo
que se estima que se logrard una reduccién del 50%
del consumo energético actual.

Otras de las medidas propuestas en el Plan de Ahorro
y Eficiencia Energética de CLH es la instalacion de
grupos de alta eficiencia en las estaciones de bom-
beo del oleoducto, y que permitirdn una mejora de
un 10% en el consumo de energia de esta actividad.

Igualmente, se estdn instalando grupos de alta eficien-
cia en los sistemas de bombeo de los cargaderos, simi-
lares a los del oleoducto, pero con bombas de menor
dimension, combindndolos con la incorporacién de
variadores de frecuencia, con lo que el ahorro poten-
cial estimado en estas operaciones alcanza el 10%.

las necesidades del aeropuerto de
Madrid-Barajas”

mejora prevista por esta
medida es del 18% en el
consumo de energia de
estos equipos.

Otra de las actuaciones que se estd implantando es
la optimizacidn del sistema de control de operacio-
nes automdticas mediante la sustitucidén del actual
pargue de actuadores de vdlvulas por una version
mds actualizada de los mismos, que son mds eficien-
tes, y con lo que se consigue ademds una mayor fia-
bilidad en el corte de las operaciones de recepciéon
de producto por oleoductos minimizando la necesi-
dad de trasiegos, con lo que se estima que se logrard
un ahorro del 4% en estas operaciones.

El resto de las medidas contempladas en el Plan se
refieren a los sistemas de iluminacidon de las instala-
ciones de CLH, que representan actualmente el 3%
del consumo de electricidad de la compania. Una
de ellas consiste en la sustitucién de las luminarias ac-
fuales por elementos de bajo consumo vy, la otra, en
la instalacion de nuevos sistemas de regulacién de la
tension en el alumbrado exterior de las instalaciones
de almacenamiento de la compania, medida ésta
con la que se espera un ahorro del 30% en la electri-
cidad consumida por los sistemas de iluminacion.

El Grupo CLH estd desarrollando también otfras ac-
tuaciones, como la incorporacién de vehiculos de
menor consumo y menores niveles de emisiones, o
la utilizacién de placas solares para la alimentacion
eléctrica de algunas vdlvulas de oleoducto, ademds
de otras posibles soluciones, actualmente en estudio
y pendientes de la realizacion de prototipos.

Por otro lado, se sigue avanzando en la adecuo-
cién de los distintos procedimien-
tos operativos y mejorando la
planificacién de las operaciones
de lared de oleoductos para mi-
nimizar el consumo energético.

La compania también confia en
la iniciafiva de sus empleados,
para lo que anualmente realiza
un concurso de sugerencias que
infroduce nuevas mejoras en la
operativa de la empresa y aspira
a seguir mejorando su nivel de efi-
ciencia y reducir sus emisiones de
CO2, de acuerdo con su compro-
miso con el medioambiente. )

ENTORNO

SOSTENIBLE

EFICIENCIA ENERGETICA EN
ALOJAMIENTOS RURALES

Eva CANO ZAFRA

Directora de Medio Ambiente, Sostenibilidad y Transporte de Marwen Ingenier'ia

El pasado mes de Septiembre, Marwen Inhgenieria fue la empresa
adjudicataria de dos proyectos focalizados al analisis energético y
ambiental del sector rural en las comarcas del Altiplano, Alpujarra, Valle
de Lecrin y Loja, todas ellas localizadas en la Provincia de Granada.

Marwen Ingenieria se consolida, asi, en el territorio an-
daluz con la redlizacidon de mds de 200 Diagndsticos
Energéticos en Alojamientos Rurales de la Provincia
de Granada y con la edicidén de una guia de buenas
prdcticas, ofreciendo, de nuevo, soluciones integrales
para el desarrollo sostenible en el mundo rural.

Los proyectos, promovidos por la Agencia Provincial
de la Energia de Granada, son una prueba mds de
la conviccidn, por parte de las Administraciones PU-
blicas, de la existencia de un elevado potencial de
ahorro en cada uno de los sectores y de la necesi-
dad de establecer un nuevo modelo energético mds
eficiente, diversificado y estable, compatible con el
desarrollo econémico de la region. Para ello se estdn
realizando diagndsticos energéticos en mds de 200
alojamientos rurales de la provincia, analizando las
caracteristicas de las instalaciones y evaluando las
medidas de mejora y de ahorro que pueden implan-
tarse en el sector, con el objetivo de optimizar el uso
energético en estos alojamientos.

Diagnésticos energéticos

Para la elaboracién de los mismos se han desarrolla-
do un conjunto de andlisis energéticos, que engloban
aspectos como la caracterizacion de las instalacio-
nes, la identificacion de los consumos y la estimacion
de balances energéticos. Los datos recogidos en los
Diagndsticos Energéticos ilustrardin en un informe glo-
bal, la situacién energética del sector, la presencia de
las Energias Renovables y los hdbitos de consumo. En
este informe final, ademds de las medidas eficientes
en la gestién de la energia, se tendrdn en cuenta qué
soluciones son las mds eficientes en el sector, en cuan-
to a la gestién del agua y de los residuos, asi como
la viabilidad técnico-econdmica para la utilizacién de
energias renovables y de recursos enddgenos.

Por otro lado, bajo el titulo “Sostenibilidad Energéti-
ca en Alojamientos Rurales”, se elaborard una Guia
de buenas prdcticas energéticas, en la que Marwen
aportard una visién del sector turistico rural, donde
se infegrardn los valores ambientales de su entorno,
de la calidad ambiental de las instalaciones y del

desarrollo de las buenas prdcticas ambientales en
el dmbito energético. De este modo se contribuird a
promover un tejido empresarial competitivo, basado
en la economia del ahorro y la eficiencia energéti-
ca, fomentando las buenas practicas ambientales y
contribuyendo a destacar la personalidad de cada
una de las dreas.

En los Ultimos anos, el turismo rural se ha convertido
en un verdadero motor de desarrollo, activando las
economias de estas dreas. Con el auge de Alojo-
mientos rurales y las buenas prdcticas en materia de
ahorro energético en las comarcas granadinas, se
estimula un desarrollo integral de cardcter enddge-
no, basado en la explotacién de los recursos renova-
bles, de los recursos demogrdficos y del resto de los
recursos que puedan tener un valor econdmico. Por
ello, la idea de “consumir eficientemente la energia”
constituye, en la actualidad, una variable explicativa
bdsica en este modelo de desarrollo econdmico, su-
poniendo para la comarca un impacto positivo y un
equilibrio ambiental, social y econémico.

La integracién de las Energias Renovables ftoma un es-
pecial interés cuando se trata del sector turistico rural,
ya que ademds de crear independencia energética,
se fomenta el crecimiento econémico y ambiental y
se dota al lugar de una reputacién sostenible, llegdn-
dose a hablar de un verdadero turismo Sostenible.

Ambos proyectos constituyen un ejemplo de con-
cienciacién para los ciudadanos, cuyo papel es
primordial para lograr un desarrollo sostenible y un
consumo energético responsable. La conservacion
del medio rural y el desarrollo econdmico, no deben
de ser concebidos como conceptos opuestos y la
eficiencia energética y el empleo de energias reno-
vables son esenciales para su desarrollo.

Con la ejecucién de estos proyectos, Marwen Inge-
nieria se consolida en el territorio andaluz, dando un
paso mds hacia su perspectiva de futuro: “Ser unain-
genieria de referencia, responsable, eficiente, com-
prometida con el medio ambiente y capaz de com-
petir globalmente”. )
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NOTICIAS AGENDA

cEs su empresa realmente eficiente?

Equipos informdticos, iluminacién constante, calefac-
cién en invierno y aire acondicionado en verano. El
consumo energético de cualquier empresa muchas
veces supera con creces las necesidades reales. Sin
embargo, este problema tiene facil solucion. Cambiar
algunos detalles, fomentar entre los empleados una
conciencia mds eficiente o elegir el mejor sistema
energético, son parte de esta solucién que Gas Natu-
ral Fenosa ofrece a las empresas espanolas.

En el canal empresaeficiente.com de la pdgina web
de Gas Natural Fenosa se ofrecen varias alternativas.
Esta pdgina web especidlizada en ahorro y eficien-
cia energética estd dirigida a todas las empresas que
componen el sector industrial y de servicios. El portal
ofrece toda la informacién necesaria para realizar un
uso adecuado de la energia vy la posibilidad de rea-
lizar gratuitamente un diagndstico que muestra, de
forma personalizada, la situacién energética y como
mejorarla. Empresaeficiente.com también recoge
publicaciones, noticias de actualidad y andlisis de las
tecnologias mds eficientes. Es decir, que tecnologias
se deben aplicar para poder mejorar el consumo vy eli-
minar esas pérdidas de energia. Este canal ofrece he-
rramientas personalizadas para cada sector de activi-
dad empresarial, que permiten redlizar un diagndstico
energético gratuito, conocer las medidas para optimi-
zar el gasto energético y cuales son las soluciones que
mds convienen a cada empresa.

Respecto a las companias del sector pldstico, textil,
agroalimentario, metal, quimico o de minerales no
metdlicos, esta web aporta las medidas a implantar
para obtener ahorros térmicos, eléctricos y reducir las
emisiones de CO2. También ofrece la posibilidad de
cuantificar dichos ahorros, asi como una visualizacion
de la situacién antes y después de la implantacion de
esas medidas, ademds de poder comparar las con-
clusiones con ofras empresas del mismo sector.

Gas Natural Servicios, la empresa del grupo encar-
gada de las soluciones energéticas para los clientes,
presenta sus “Soluciones” para conocer, confrolar y
gestionar de forma eficiente el consumo energético.
Un ejemplo seria mediante la ‘Caracterizacién Ener-
gética de un edificio’, donde se analizan cuantitativa-
mente los recursos de que dispone el inmueble y con
esos datos se desarrolla un plan personalizado con el
objetivo de lograr la optimizacién energética de las
instalaciones. Esta caracterizacion incluye un andlisis
en profundidad de la eficiencia energética, mediante
la instalacién de equipos v sistemas de monitorizacién,
supervisidén del mantenimiento, estudios de la deman-
da de energia y calificacién energética de edificios.

Por su parte, las pymes encontrardn alternativas para
mejorar en materia de eficiencia, como llevar a cabo
una correcta gestién energética, optar por el gas na-
tural como combustible para las flotas de transporte
o elegir un sistema de cogeneracion para la produc-
cién y gestion personalizada de la energia.

El canal de Gas Natural Fenosa para empresas reco-
ge, asimismo, publicaciones de la compania como
los manuales de eficiencia energética para PYMES y
hogares y, también, una guia para el sector lagarero,
presentada hace unos meses en Asturias.

Por ofro lado, el “Catdlogo de tecnologias”, ofrece
la posibilidad de conocer mds sobre las herramientas

disponibles que ayudan a combatir el calentamiento
global provocado por el cambio climdtico.

Asimismo, las empresas podrdn participar en la elabo-
racion del indice de Eficiencia Energética de la PYME,
un estudio que permite a los empresarios colaborar en
la construccién del perfil energético del tejido empre-
sarial y ayudar asi al desarrollo sostenible de la socie-
dad. Al cumplimentar dicho indice se podrd conocer
la “calificacién” energética y en qué aspectos se de-
ben mejorar. Estd demostrado que las empresas que
participan en este indice mejoran ano fras ano su ren-
dimiento energético.

Empresaeficiente.com es el lugar de referencia para
las empresas que deseen incrementar la rentabilidad
de su negocio a fravés de un mejor y mds eficiente
consumo energético, disminuyendo asisu facturay las
emisiones de CO,,

En lo que se refiere a los ciudadanos, encontramos el
canal, hogareficiente.com, donde los consumidores
pueden evaluar su consumo energético, resolver to-
das sus dudas y adquirir conocimientos sobre el uso
de la energia y de los equipos domésticos. El ‘Asesor
Energético del Hogar' es una herramienta online muy
completa dentro del panorama energético espanol,
basada en estudios sobre la envolvente, el equipa-
miento y los usos energéticos de las viviendas espa-
nolas, empleando para ello toda la experiencia ad-
quirida por Gas Natural Fenosa en mds de seis anos
trabajando en la mejora de la eficiencia energética
en el sector residencial.

El compromiso de Gas Natural Fenosa con la preser-
vacién del medio ambiente es una realidad. Por este
motivo, esta multinacional energética impulsa la efi-
ciencia energética como herramienta fundamental
para un correcto uso de los recursos. La reduccién del
consumo de energia, sin afectar a nuestro confort y
calidad de vida, protege el medio ambiente, asegura
el abastecimiento y propicia un comportamiento sos-
tenible en el uso energético.

Gas Natural Fenosa trabaja para impulsar el uso de
esta tecnologia energética menos contaminante en el
sector terciario en Espana, y con este objetivo tiene en
marcha servicios para promotores y constructores de
edificios, asi como para empresarios y hogares. Ade-
mds, La compania energética realiza los proyectos y se
encarga de fodo el proceso hasta la enfrada en fun-
cionamiento de las instalaciones que incorporan estos
sistemas energéticos, incluyendo su mantenimiento. (%)
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Madrid 26 de Enero 2011.
Club Espaiol de la Energia, Taller 5,
Aspectos socioldgicos del Ahorro y le Eficiencia Energética.

CLuB EsPANOL
DE LA ENERGIA

INSTITUTO ESPANOL DE LA ENERGIA

www.enerclub.es

Madrid 27 de Enero 2011.
Unidad Editorial, Conferencia, Fiscalidad de la energias renovables.

www.conferenciasyformacion.com

Madrid 27 de Enero 2011.
Intereconomia, Il Encuentro operacidn y mantenimiento de centrales eléctricas termosolares.

www.intereconomiaconferencias.com

Almeria 16-18 Febrero 2011.

ri{{;} Feria Renueva, Ferias de Energias Renovables Almeria 2011.
;’!r* @\* REenieva Palacio de Exposiciones y Congresos Cdmara de Almeria
e FERIA DE ENERGIAS
RENOVABLES ,
dol 16 al 18 0o febraro de 2011 WWW_ferIarenueva.com

Valencia 16-18 Febrero 2011. Egética-Expoenergética 2010,
Feria Internacional de la Eficiencia Energética y las Nuevas Soluciones

i e Tecnolégicas para las energias Renovables y Convencionales.

18-18 pennpse 2011

EGET!

EXPOCNERGETI www.egetica-expoenergetica.com
Madrid 1-2 Marzo 2011.

j 5511 | I Congreso Climatizacion Eficiente, organizado por Fenercom
Climae i " y la Comunidad de Madrid. IFEMA, auditorio Norte.

| Conmgress Ot @:
Climatizacion Eficiente M

wewrw, CoRGrEAGCImaphuE. a1 ——

www.congresoclimaplus.es

Madrid 1-4 Marzo 2011.
Climatizacién 2011, Salén Internacional de Aire Acondicionado,
Calefaccion, Ventilacion y Refrigeracion. IFEMA.

www.ifema.es

CLIMATIZACION
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Madrid 23 Marzo 2011.
iiR Espafa, Encuentro Gestores Energéticos 2011.

iiREspana

Know-how. People. Results.

Madrid 24 Marzo 2011.
iiR Espafa, Seminario Contrato de Servicios Energéticos.

www.iir.es
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El problema oculto
del clima

Hagamos visible lo invisible. Demos cara al cambio climatico.

Las fotografias termogréficas demuestran cédmo las casas mal
aisladas se convierten en una de las mayores fuentes de emisiones
de CO, por el exceso de consumo de calefaccion v refrigeracién.

Gran parte de esta energia perdida se puede evitar mejorando el
aislamiento de la vivienda. Rockwool, gracias a sus productos de
lana de roca volcanica, dispone de la tecnologia precisa para

www.stoplocalwarming.es

contribuir al ahorro energético, confort acustico y proteccion
contra el fuego en los edificios. El aislamiento Rockwool vendido
en un afo, ahorrard durante su vida til, mas de 200 millones de
toneladas de CO, emitidas a la atmdsfera.

El calentamiento global empieza localmente. Proteger el medio
ambiente, también estd en tu mano.

STOP LOCALWARMING
AN INITIATIVE BY Roc I(WOOf



